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Plan realizace strategického zaméru
Vysoké Skoly NEWTON, a.s.
pro rok 2023

Preambule

Vysoké skola NEWTON (v internaciondlnim prostiedi uzivajici nizev NEWTON University)
pasobi v Ceské republice jiz osmnactym rokem, pfi¢emz az do kvétna tohoto roku vystupovala
pod obchodni firmou NEWTON College.

Vyuka, jakoz i veSkeré dalsi Skolou realizované ¢innosti pfitom probihaji jiz fadu let na dvou
pracovistich, a to v centru Brna a v Kongresovém centru Praha. Od roku 2021 bylo pak ptsobeni
vysoké Skoly se souhlasem odpovédnych slovenskych i ¢eskych autorit (Gfadil) rozsifeno i
0 pracovisté v Bratislavé.

Vysoka Skola NEWTON se profiluje jako standardni vysokoSkolskd vzdé€lavaci instituce
zaméfena na vyuku v profesné orientovanych bakaladfskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech realizovanych v ¢eském 1 anglickém jazyce. Jeji nedilnou soucasti je
realizace védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti, zvlastni pozornost je pfitom veénovana
projektim charakteru dalsi tvlr¢i €innosti realizovanym ve spolupraci s podnikatelskymi 1
vefejnopravnimi subjekty.

Strategicky zamér vzdélavaci a tviréi ¢innosti Vysoké skoly NEWTON, a.s. na obdobi od roku
2021 ptimo navazuje na ptedchozi Dlouhodoby zamér vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi
tvlrci ¢innosti soukromé vysoké Skoly NEWTON College, a.s., ktery byl pfipraven na obdobi
let 2016 — 2020 ve znéni jeho pravidelnych ro¢nich aktualizaci, jakoz i na prioritni zaméry, cile
a doporuceni obsazené v publikovaném Strategickém zaméru MSMT pro oblasti vysokych kol
na obdobi od roku 2021.

Ulohou strategického zaméru je prispét k identifikaci kli¢ovych prilezitosti, vyzev i rizik,
s nimiz bude Vysoké Skola NEWTON v prubéhu budoucich let postupné konfrontovéna, jakoz
1 nasledné poskytnout voditko pro raciondlni rozhodnuti o jejich napliiovani s cilem
maximalizovat uZzitek zejména studentli vysoké Skoly, jakoz ale i jejich zaméstnanct z tad
akademickych i1 védeckych pracovnikil a vysoké Skoly jako celku v roviné celospolecenskeé.

Smyslem piedkladaného strategického zaméru je zodpovédné reflektovat situaci zejména na
poli vzdelavani, védy, vyzkumu 1 dalSich tvlr¢ich Cinnosti, poskytovat podnéty pro potiebné
zmény, podnécovat inovace, ale soucasné i s rozmyslem zachovavat osvédcené hodnoty,
principy, normy ¢i zvyklosti.

Vysoka skola NEWTON, a.s. 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
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Strategicky zamér predstavuje dokument dynamického typu, ktery je pravidelné rocné
aktualizovan formou kazdoro¢nich planii realizace strategického zaméru, v némz postupné
dochazi ke zménam, upravam, jakoz i k definicim zcela novych sméri vyvoje, novych cili

apod.

V navaznosti na vySe uvedené v souladu s pozadavky platného znéni zdkona o vysokych
Skolach Vysoka skola NEWTON zpracovala a timto piedklada plan realizace strategického
zaméru soukromé vysoké skoly pro rok 2023.

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 rektorat@vsnewton.cz
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415 WL sbkaskolanéw{on cz
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560 vy )

4



i :
VSN icia

NEWTON

Obsah

PrEAMDUIE ... s 3
ODSAN ... s 5
Priority a cile Vysoké skoly NEWTON v obdobi 2021+ .......cccverieiiieiieerieiie e 6
A, VZACIAVACT CINNOSE ....eeiuiiiiiii ettt ettt n e sae e nbe e e 7
B. Tvirci Cinnost VYSOKE SKOLY....uiiiiiiiiiiiiiiie i 14
C. INterNaCiONAlIZACE. .........ccciiiiiiiicie s 19
D. Organizace, fizeni a provoz vySOKe€ SKOLY.........ceriiiriiiiiiiiiiiiesicesc e 21
E. PECE O STUACNLY ..ottt nee 25
A< O O P ST PP UP P RPPR 27
Ptiloha: Plan investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2023 ..........ccceiiiiienicniiennenn 28

5



i .
VSN icia

NEWTON

Priority a cile Vysoké Skoly NEWTON v obdobi 2021+

Pro obdobi od roku 2021 obsahuje Strategicky zamér vzdélavaci a tvirci ¢innosti Vysoké skoly
NEWTON, a.s. (dale téz jen ,,Strategicky zamér*) nasledujici priority a cile:

A. Vzdélavaci ¢innost
A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich obori
A.2  ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
A.3 Rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti
A.4 Rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku i tvorbu studijnich programt
A.5 Inovace a rozvoj programi celozivotniho vzdélavani
B. Tvarci ¢innost vysoké Skoly
B.1 Vytvareni predpokladl (materialnich, personalnich, finan¢nich ad.) nutnych
pro realizaci kvalitni tvirci ¢innosti
B.2 Rozvoj spoluprace s vn¢jSimi partnery, aplikace a komercionalizace vysledki
tvlrci ¢innosti vysoké Skoly
B.3 Cilené budovani odborné i spolecenské autority vysokosSkolské instituce

C. Internacionalizace
(instituciondlni strategie internacionalizace Vysoké Skoly NEWTON na obdobi let
2021-2030)
C.1 Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti
C.2 Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovniktl

D. Organizace, Fizeni a provoz vysoké skoly
D.1 Implementace nastroji strategického tizeni
D.2 Zajistovani a fizeni kvality ¢innosti vysoké Skoly
D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti

E. Péce o studenty
E.1 Proklientsky pfistup, nabidka doplikovych sluzeb
E.2 Podpora soundleZitosti spolecenstvi NEWTON

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415
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A. Vzdélavaci ¢innost

Hlavnim pfedmétem vzdélavaci Cinnosti Vysoké Skoly NEWTON (v internacionalnim
prostiedi uZivajici oznateni NEWTON University; dale téZ jen VS NEWTON) je realizace
vysokosSkolského vzdé€lavani v podob¢ akreditovanych studijnich programt zarazenych
do oblasti vzdélavani 5. Ekonomické obory.

Od roku 2011, kdy na tehdejsi vysoké Skole NEWTON College studovalo pouhych
224 studenttl, vzrostl pocet studentd do roku 2020 na bezmala 1.500, v roce 2021 pak dosahl
vice nezli 1.600 studentti akreditovaného studia (tdaje dle vyroc¢nich zprav o ¢innosti vysoké
Skoly).

Po strance personalni byla v roce 2021 dle vyro¢ni zpravy o ¢innosti realizace akreditovanych
studijnich obort zajisténa vice nezli 50 akademickymi pracovniky ptsobicimi na Vysoké skole
NEWTON na pracovni Uvazky, z ¢ehoz je 15 profesorit a docentli (celkem 12,0 plnych
pracovnich tivazkil), 36 odbornych asistentl (z toho 20 vyucujicich / 16,9 plnych pracovnich
uvazku s védeckou hodnosti) a 4 lektoti jazykové ptipravy.

Pti koncepci a ptipravé jednotlivych studijnich oborti jsou od samého poc¢atku existence vysoké
Skoly prosazovany prvky smétujici k zajisténi profesni perspektivy, uplatnitelnosti a soucasné
1 potfebné mobility absolventii studia na trhu prace. Jednotlivé studijni pfedméty jsou
uvazovany ve vzajemnych vazbach a souvislostech, vyznamnym prvkem konstrukce studijnich
oborli je podpora interdisciplinarniho pfistupu jak v roviné¢ spoluprace konkrétnich
akademickych pracovnikd, tak pravé i studijnich plant a sylabl jednotlivych vyu€ovanych
studijnich predmétd.

Standardni prezen¢ni 1 distanéni metody vyuky jsou postupné dopliiovany o alternativni
zpusoby zalozené zejména na vyuziti principti za vyuziti prostfedkt dalkové komunikace
realizované vyuky — tento smér nabyl zasadniho vyznamu na jafe roku 2020, kdy doslo
v souvislosti s vyvojem pandemie COVID-19 K realizaci celé fady restriktivnich opatieni
znemoznujicich standardni vyuku zalozenou na kontaktu posluchact s vyucujicimi.

Vysokd Skola NEWTON nepodporuje implementaci ryze distan¢ni a odosobnénych forem
vyuky, jeji filosofie, vize i mise jsou zaloZeny na zdiiraznéni vyznamu kontaktu mezi studenty
a vyucujicimi & osobami z praxe, jakoZ i mezi studenty navzajem. Snahou VS NEWTON je
tak zejména podpora modifikovanych a smiSenych forem vyuky umoznujici aktivni diskusi,
sdileni a vyménu zkuSenosti, tymovou praci na tvorbé feSeni apod.

Specialni diraz je v ramci vSech obori studijniho programu kladen na odbornou praxi, jejimz
cilem je ovéfeni nabytych teoretickych znalosti v podminkach konkrétnich podniku ¢i instituci

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415
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véetné ziskani potfebné zpétné vazby, a to jak z pohledu studenta — uc¢astnika praxe, tak i vysoké
Skoly jako celku. Studenti své odborné praxe vykondvaji u partnerskych organizaci, jejich pocet
neustale roste.

Vedle akreditovaného vzdélavani Vysoka skola NEWTON postupné rozviji i oblast vzdélavani
celozivotniho profilovaného obdobné jako jeji akreditované studijni obory a urceného jak
vlastnim absolventiim, tak i Siroké odborné vetejnosti. Programy celozivotniho vzdélavani maji
charakter specidlnich vzdélavacich kurzl, kratko-, stfedné- i dlouhodobych vycvikovych
program, uceloveé orientovanych skoleni ¢i nacviki a tréninkii dovednosti. Zvlastni postaveni
mezi programy dalsiho vzdélavani maji alternativné akreditované dlouhodobé programy
smétujici k ziskani profesnich tituld MBA, MSc. ¢i LL.M. realizované ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery. Dle potieby a zajmu klientd nabizi VS NEWTON ve spolupraci
vlastnich kapacit a partnerskych vzdé€lavacich instituci i kurzy jazykové ptipravy a priipravy.

Pii realizaci vzdélavaci ¢innosti klade Vysokd Skola NEWTON diraz na pfidanou hodnotu,
kterou studenti absolvovanim vzdélavacich aktivit ziskavaji a jejiz nedilnou soucasti jsou nejen
vlastni znalosti, dovednosti, kompetence ¢i dalsi poznatky ziskané studiem, ale rovnéz i diky
absolvovani studijnich stazi a praxi nabyté pracovni zkuSenosti, kontakty s prostiedim
konkrétnich podnikli a organizaci, s jejich vedoucimi pracovniky apod. Vse uvedené ptitom
smétfuje k naplnéni primarniho cile naplnéni vystupniho profilu absolventa koncipovaného
s ohledem na jeho budouci uplatnitelnost v praxi, at’ jiz v rovin€é vykonu vlastni podnikatelské
¢innosti ¢i zavislé prace.

VS NEWTON se Vv ramci vzdélavaciho procesu orientuje i na cileny rozvoj osobnosti a
manazerskych schopnosti svych studenti, podporuje samostatné, nezavislé, kritické a souasné
1 kreativni uvazovani, podnécuje posluchace k ivaham o vlastni spoleCenské 1 environmentalni
odpovédnosti, ptispiva k uvédomeéni si potieby celozivotniho vzdélavani a rozvoje ad.

Jednotlivé cile priority A. Vzdé¢lavaci ¢innost reflektuji tyto oblasti a sméry:
A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich obori
A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
A.3 Rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti
A.4 Rozvoj kompetenci pracovnikil pro vyuku i tvorbu studijnich program
A.5 Inovace a rozvoj programil celozivotniho vzdélavani

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560
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V ramci prvni skupiny cili A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich oborti se v roce
2023 Vysoka skola NEWTON sousttedi na nasledujici aktivity:

a)

b)

d)

dokonceni akredita¢niho fizeni o prodlouzeni platnosti akreditace profesn¢ zamétreného
bakalafského studijniho programu Ekonomika a management uskuteciiovaného
VvV prezen¢ni a kombinované formé studia v mistech studia Praha, Brno a Bratislava;
7adost byla podana Narodnimu akreditaénimu tfadu pro vysoké skolstvi CR v prosinci
2022,

navrh, pfiprava, zpracovani a piedlozeni zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace
profesné¢ zaméfené¢ho bakalarského studijniho programu Global Business and
Management uskute¢iiovaného v anglickém jazyce v prezencni a distan¢ni formé¢ studia
Vv mistech studia Praha a Brno;

navrh, pfiprava, zpracovani a piedlozeni zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace
profesné¢ zamétfeného navazujiciho magisterského studijniho programu Ekonomika a
management v prezen¢ni a kombinované formé studia v mistech studia Praha, Brno a
Bratislava;

zvazeni moznosti, navrh, ptiprava, zpracovani a piedlozeni akredita¢ni Zadosti o novou
akreditaci v bakalarském studijnim programu v jiné oblasti vzdélavani nezli oblast
5. Ekonomické obory, a to v prezencni a kombinované formé studia v misté studia
Praha;

Pozornost pak bude vénovana rovnéz cilim definovanym coby pribézné, jimiz jsou:

>

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415

Ceska republika

podpora motivace studentli ke studiu a jejich aktivniho zapojeni do studijnich aktivit
(udrZovani a rozvoj motivace v podobé funkéniho systému prospéchovych stipendii,
prabézné inovace forem, metod a nastroji vyuky smétujicich k podpote zajmu studentu,
modernizace studijnich planti a sylabi pfedméti v souladu s novymi poznatky,
vyuzivani poznatkil z praxe ve vyuce, vyuzivani prvki praktické vyuky apod.);
kontrola kvality vyuky ve vSech realizovanych studijnich programech a formach studia
charakteru ex-ante (obsah studijnich plant a sylabi studijnich pfedméta s ohledem na
naplnéni deklarovaného znalostniho a dovednostniho profilu absolventa studijniho
programu, eliminace duplicit v studijnich planech a sylabech pfedméti) realizovana
prostiednictvim koordina¢nich a harmoniza¢nich setkani, pfedmétovych skupin ¢i
fizenych mezipfedmétovych konzultaci;

inovace obsahu jednotlivych studijnich pfedmétd s ohledem na naplnéni deklarovaného
znalostniho a dovednostniho profilu absolventa studijniho programu reflektujiciho
nejnoveéjsi poznatky realizované jednotlivymi garanty, piednasSejicimi 1 dal$imi
vyucujicimi téchto predméti (mj. 1 na zdklad€é vystupl vnittnich 1 vnéjSich evaluaci
ginnosti VS NEWTON cilené podnécované ze strany vedoucich pracovniki, v ramci
akademickych  workshopti,  koordina¢nich ~a  harmonizacnich  setkéni,
mezipfedmétovych konzultaci ad.);

rektorat@vsnewton.cz

Tomagikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560 www.vysokaskolanewton.cz
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» kontrola kvality vyuky ve vSech realizovanych programech a formach studia charakteru
ex-post (dodrzovani studijnich plant a sylabu studijnich pfedméti, realizace vyuky
Vv rozsazich stanovenych platnou akreditaci a terminech odpovidajicich platnému
rozvrhu, kontrola kvality vyuky apod.) uskutecnovana ze strany vedoucich pracovnikii
véetnd piislusného prorektora a rektora VS NEWTON, jakoz i administrativnim
zpusobem ze strany pracovnikil oddé€leni studijni administrativy;

> posilovani personalniho zabezpedeni studijnich programti VS NEWTON s diirazem na
pusobeni kmenovych akademickych pracovnikii s plnymi pracovnimi uvazky, kteti
podstatnym zptsobem nevyucuji na jinych vysokych skolach, zejména pak profesort a
docentii, jakoz 1 vyucujicich s védeckou hodnosti a wvyucujicich studujicich
v doktorskych studijnich programech.

Druha skupina cili je vénovana problematice A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance
flexibilnich forem vzdélavani, kde Vysoka skola NEWTON usiluje jiz od prvnich let své
existence o ucelné vyuzivani efektivnich forem a metod osvojovani si znalosti i dovednosti, a
to jak v ramci svych akreditovanych studijnich programu, tak i dalSich vzdélavacich aktivit
charakteru celozivotniho vzdélavani.

Prvky typickymi pro vzdélavaci proces v pojeti Vysoké skoly NEWTON jsou interaktivita,
vysoka Cetnost a intenzivnost kontakti mezi vzdélavanymi a vzdélavajicim, mezi vzdélavanymi
navzajem i1 mezi vysokou Skolou a praxi, jakoz 1 individualnost pfistupu reagujici na
rozmanitost konkrétnich vzdélavacich potieb studentt i ucastniki dal§iho vzdélavani.

Obdobi od pocatku roku 2020 pak jednozna¢né poukdzalo na nutnost implementace dalSich
flexibilnich forem vzdélavani, zejména pak distan¢niho vzdélavani zalozeného na intenzivnim
ucelném vyuZzivani moZznosti modernich informacnich technologii. VIadni restrikce, které
znemoznily osobni pfitomnost studentd i Gcastnikl celozivotniho vzdélavani pii vyuce pirimo
na pudé vysokych skol, znamenaly nutnost urychleného zavadéni dalkovych forem vyuky, na
coz viak vysoké skoly nebyly (mj. i s ohledem na v dané dobé platna pravidla NAU stanovujici
pozadavky na mozné zpisoby a prub¢h realizace vzdélavaci Cinnosti vysokych skol) adekvatné
pfipraveny.

Vysoka Skola NEWTON vitd a maximaln€¢ podporuje trend zlepSovani dostupnosti
vysokoskolského vzdélavani cestou implementace relevantnich flexibilnich vzdélavacich
forem, zejména pak distan¢nich forem vzdélavani zaloZzenych na tzv. ,,blended learning®.

V tomto sméru rozhodné neni cilem vytvofit vysokou Skolu ,,bez studenti* fungujici pouze ,,na
dalku®“ — takové kroky by byly v naprostém rozporu se zdkladnimi principy a hodnotami
fungovani Vysoké skoly NEWTON, podobou jeji vize a mise.

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560
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Smyslem implementace vhodnych flexibilnich forem vzdéldvani je zvySeni efektivity
vzdélavaciho procesu ve smyslu jeho ucelnosti, G¢innosti i hospodarnosti. Vhodné vyuzité
distan¢ni formy vzdélavani jsou smysluplnou variantou zejména hromadnych prednasSkovych
aktivit, umoziuji do vzdélavaciho procesu zapojit vice aktért, zvysit atraktivitu vzdélavaciho
procesu apod.

Mezi konkrétni cile pro rok 2023 v tomto sméru patii zejména:

a) dalsi zlepSovani systému odborné podpory realizace distan¢niho vzdélavani na Vysoké
Skole NEWTON (technické zazemi v podobé specializovanych uceben / studii a
technického vybaveni uZzivaného jednotlivymi vyucujicimi (notebooky, kamery,
kapacitni internetova pfipojeni), technickd, znalostni i dovednostni podpora vyucujicich
pti realizaci distan¢nich forem vyuky ad.);

b) sbér poznatkli a na jejich zakladé pak realizované piinosné upravy mechanismui
zajistujicich efektivni, prikazné, transparentni a hodnovérné ovéefovani vysledkt
distan¢niho vzdé€lavani;

C) prabézna uprava jednotlivych postupti a nastroju ovéfujicich kvalitu vzdélavani do
podoby umoznujici sledovat rovnéz i kvalitu vzdélavani realizovaného distanéni
formou.

I nadale bude pozornost vénovana i diagnostické a poradenské ¢innosti zaméfené na posilent,
podporu a rozvoj nadani ¢i kvalit schopnosti studenttl, jak v pribéhu studia (se zamétenim na
sniZeni rizika studijni netispéSnosti), tak po jeho ukonceni s orientaci na profesni praxi, osobni
zivot a dalsi vzdelavani (viz aktivity Kariérniho centra NEWTON Careers i podnikatelského
inkubatoru NEWTON Business Accelerator).

RovnéZ bude i nadale pokracovat spoluprace s vlastnim nada¢nim fondem Erudikon, jakoz 1
dalSimi nadacemi a nada¢nimi fondy reflektujicimi a podporujicimi zajmy kompetentnich
z4jemcl o studium a studentll bez ohledu na jejich socidlni a ekonomické zazemi, vék,
narodnost ¢i zvlastni potieby zpiisobené zdravotnimi €i jinymi obtiZemi.

Tteti skupinu ciltl v ramci priority A. Vzdélavaci ¢innost pfedstavuji cile orientované na (A.3)
rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti.

Potieba rozvoje kompetenci studenti 1 ucastnikli programii dal§iho vzdélavani relevantnich pro
praxi a uplatnéni v 21. stoleti rezonuje vedle primérni orientace na rozvoj profesni zptisobilosti
studenti formou studijnich odbornych praxi i v dalSich aktivitich, které Vysokéa Skola
NEWTON organizuje a realizuje: cilena podpora rozvoje mékkych dovednosti, a to i v podobé
studijnich predmétid tvoficich nedilnou soucast studijnich plant akreditovaného studia,
budovani tzv. kariérniho centra, v rdmci n¢hoz je mozné ziskat jak informacni podporu, tak i
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realizovat vlastni podnikatelské aktivity formou start-upti, spole¢nych projektl, kofinancovani
podnikatelskych zamért ad.

V roce 2023 bude v tomto sméru i nadale pokracovat a dale se rozvijet ¢innost tzv. kariérniho
centra NEWTON Careers, jakoz i podnikatelského akceleratoru (inkubatoru) NEWTON
Business Accelerator sdruzujiciho aktivity na podporu podnikatelskych aktivit a podnikavosti
studentt, studenty zakladanych start-ups, studentskych projektt ad.

Pribézné pojatym cilem platnym i pro rok 2023 je pak dalsi rozsifovani poctu i spektra
partnerskych organizaci z tfad podnikatelskych subjektti rizného typu (malé a rodinné firmy,
sttedni podniky, velké a nadnarodni korporace, zahrani¢ni ekonomické subjekty), jakoz i
vetejnopravnich instituci a organizaci a rovnéz organizaci neziskového sektoru, v nichZ mohou
studenti Vysoké skoly NEWTON absolvovat odbornou praxi.

V potadi dal$i skupina cilil priority A. je orientovdna na (A.4) rozvoj kompetenci pracovniki
pro vyuku i tvorbu studijnich programi.

Vysoka skola NEWTON vnima rozvoj kompetenci akademickych i svych ostatnich pracovniki
ve velmi Sirokém slova smyslu, jak ve sméru vzdélavani a rozvoje jejich znalosti a odbornych
dovednosti, tak i rozvoje kompetencni vybavenosti jejich osobnosti.

Zasadni pozornost je pfitom v€novana zejména rozvoji znalosti, dovednosti a schopnosti
zZ oblasti pedagogiky a andragogiky, opomijena vSak nesmi byt ani pfiprava a rozvoj potiebny
Vv souvislosti se zavadénim flexibilnich forem vzdélavani zaloZzenych na intenzivnim vyuZivani
prostiedkti dalkové elektronické komunikace; ,,samoziejmosti* pak musi byt prostor pro rozvoj
oborovych odbornych znalosti a dovednosti.

Nové potieby a pozadavky na akademické pracovniky vedou k nutnosti aktualizovat i modely
evaluace kvality vykonu vzdé&lavaci Cinnosti ze strany akademickych pracovniki, roste i
vyznam a potencidl riznych platforem orientovanych na podporu rozvoje kompetenci
akademikl, vyménu zkuSenosti, implementaci osvéd¢éenych postupii a sdileni dobré praxe.

Pro rok 2023 jsou v uvedeném sméru formulovany zejména nasledujici cile:
a) prib&zna opakujici a rozsifujici §koleni akademickych pracovnikii VS NEWTON ve
vztahu k ovéfovani studijni Gspesnosti za vyuziti prostiedkti dalkové elektronické
komunikace (systémy Zoom.us a Exam.net);

b) dotvofeni a stabilizace systému elektronickych platforem pro operativni sdileni
informaci, vyfizovani dotazi a vyménu zkuSenosti (pedagogické zkuSenosti obecné,
ovladani systémt pro distancni formy vyuky, vedeni zavérecnych kvalifika¢nich praci,
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formélni pravidla platnd na VS NEWTON tykajici se studia, hodnoceni studijni
uspésnosti apod.);

C) aktualizace a ptizpusobeni podoby, obsahu i periodicity konani v minulych obdobich
osvédcenych akademickych workshopti novym potiebdm rozvoje akademickych
pracovnikd;

d) pokracovani rozvoje systému skupinové i individualni znalostni a dovednostni podpory
realizace distanéniho vzdélavani na VS NEWTON;

e) prubézna realizace podpory profesniho, odborného i osobnostniho rstu akademickych
pracovniku i dalSich vyucujicich Vysoké skoly NEWTON (vytvareni a rozvoj nabidky
individudlnich a skupinovych rozvojovych akci orientovanych na rozvoj
pedagogickych, didaktickych, technickych i komunikacnich a prezentacnich schopnosti
a dovednosti apod.);

f) prubézna podpora publikacni, jakoz i jiné odborné tviréi ¢innosti akademickych
pracovnikii VS NEWTON véetné zajisténi financovani piispévkd do prestiznich
odbornych ¢asopist.

Posledni, patd skupina cilii je zaméfena na inovace a rozvoj programii celoZivotniho
vzdélavani (A.5).

Vedle akreditovaného vysokoskolského studia rozviji Vysoka Skola NEWTON rovnéz
vzdélavaci a rozvojové aktivity charakteru celozivotniho vzdélavani (dale téz jen ,,CZV®), a to
zejména postgradualniho charakteru (vyjimkou vsak nejsou ani kurzy CZV, u nichZ neni
predpokladéana dispozice vysokoSkolskym diplomem, kurzy jazykové urcené coby rozsitujici
vzdélavani pro studenty stfednich ¢i vysokych §kol nebo pro odbornou vefejnost, profesné
orientované tréninky a vycviky dovednosti pro konkrétni institucionalni zadavatele apod.).

Pro rok 2023 jsou ze strany Vysoké Skoly NEWTON v této oblasti definovany nasledujici cile:
a) aktualizace koncepce i celkové nabidky specifickych vzdélavacich kurzi;

b) vytvofeni uceleného systému cileného ziskavani zpétné vazby ve vztahu ke vzdélavacim
programiim a aktivitdm charakteru celozivotniho vzdélavani;

C) aktualizace nabidky vzdé€lavacich aktivit orientovanych na zajemce o vysokoSkolské
studium, uchazece o studium na vysokych Skoldch, jakoz i cizojazy¢né zajemce a
uchazege o studium na vysokych §kolach v CR;

d) dalsi rozsifovani nabidky kurzii i ucelenych programt celozivotniho vzdélavani
reagujicich na souCasné potieby praxe vcéetné programl podporujicich rozvoj
kompetenci (soft-skills) relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti.
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B. Tvur¢i ¢innost vysoké Skoly

Vysokéa skola NEWTON cilené podporuje aktivity védecké, vyzkumné, vyvojové i dalsi tvirci
¢innosti, fesi vlastni vyzkumné projekty, ziskala grantové a jiné vyzkumné projekty z veiejnych
prostiedktl, jakoz 1 vydava své vlastni odborné periodikum.

Od roku 2018 do roku 2021 béZela pod vedenim doc. RNDr. PhDr. Oldficha Hajka, Ph.D.,
MBA realizace projektu s nazvem ,,Metodika vyhodnoceni vysledkti ovéfovaciho testovani v
pocatecnim vzdelavani a jeji aplikace v modelovych piipadovych studiich®. Projekt byl
podpofien z prostiedkti Technologické agentury Ceské republiky, v sou¢asné dobé se nachézi
ve fazi udrzitelnosti. Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit certifikovanou metodiku
vyhodnoceni vysledkd externich srovnavacich evaluacnich nastrojii v poc¢ateénim vzdélavani a
tuto Metodiku nasledné ovétit na modelovych ptipadovych studiich. Zdmérem projektu bylo
vytvofit komplexni a uzivatelsky vstficnou metodickou podporu pro aplikaci uzivateli.
Vyznamnou roli hral hlavni aplika¢ni partner projektu - Ceské $kolni inspekce (CSI), kterd je
subjektem implementace ovéfovacich evaluaénich nastrojii v po¢ateénim vzdélavani v CR.
Podstata projektu zaru¢uje zvyseni kvality rozhodovani CSI na zakladé vyzkumné orientované
spoluprace s Vysokou skolou NEWTON.

Jiz od roku 2005 je vydavano vyluéné z vlastnich zdroji financované odborné periodikum
Scientia & Societas, a to v tisténé (ISSN 1801-7118) i elektronické podobé (ISSN 1801-6057)
(viz téz ). Periodikum vychazi jako ctvrtletnik a zaméfuje se na publikaci
puvodnich védeckych a piehledovych stati z oboru ekonomie, managementu, pravnich véd,
politologie a politickych véd, psychologie i ostatnich spolecenskych véd, vysledka
vyzkumnych projektii i dal§ich relevantnich informaci. Ctvrtletnik Scientia & Societas byl s
ucinnosti od 1. 1. 2015 opét zafazen na Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v Ceské republice, zafazen je rovnéz v databazi ERIH PLUS (European Reference
Index for the Humanities and the Social Sciences). V poloviné roku 2015 pak bylo zahajeno
fizeni o jeho zafazeni do citatni a abstraktové databaze Scopus. V listopadu 2018 bylo
periodikum zatazeno do databaze Index Copernicus, hodnota Index Copernicus Value (ICV) za
rok 2018 Cinila 62.55.

Vysoké Skola NEWTON si je védoma, ze se coby akreditovand vysokoskolska instituce ze své
¢innosti nezodpovida jen a pouze svym studentim — Klientim, ale pfispiva k reprezentaci a tim
i povésti a obrazu vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice jako celku.

Za dikaz spé&s$nosti zajmu a snahy VS NEWTON vV této oblasti lze povazovat nejen jeji
opakované Celni umisténi v anketach ,,Nejlepsi skola/fakulta roku* pofadanych nezavislym
medidlnim subjektem, ale rovnéz i zapojovani se do dalSich aktivit orientovanych na obecny
rozvoj spolecnosti a do odborného i naucné-popularizacniho spolecenského dialogu.
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Vysokéd skola NEWTON predstavuje oteviené spolecenstvi lidi, a to nejen akademickych
pracovniki, dalSich vyucujicich a studentl, ale rovnéz védecko-vyzkumnych pracovnik,
spolupracovnikit z praxe, dalSich spolupracujicich odbornikii z fady ekonomickych a
manazerskych obori, absolventt, zajemct o studium, rodicl ¢i sympatizantti a podporovatelt.

Mezi kli¢ové v prostiedi VS NEWTON sdilené hodnoty patii zejména sounaleZitost,
spoluprace, oteviena komunikace, vstiicnost a ticta k ostatnim.

V ramci tvlrci ¢innosti zamysli vysoka Skola v dalSich letech nadale pokracovat ve veskerych
vySe popsanych aktivitaich, navazovat pfitom dal$i strategickd partnerstvi zejména s
podnikatelskymi subjekty, ale i s vefejnopravnimi ¢i neziskovymi subjekty, a tim aktivné
pfispivat k naplnovani potieby vEtsi provazanosti mezi vzdélavacimi institucemi, podnikovou
sférou i1 vetejnou spravou.

Prvni ze skupin cili v rdmci priority B. Tvlrci ¢innost vysoké Skoly je zamétena na vytvareni
predpokladii (materidlnich, personalnich, finan¢nich ad.) nutnych pro realizaci kvalitni
tvirdi ¢innosti (B.1).

Pro rok 2023 byly v tomto sméru stanoveny nasledujici konkrétni cile:

a) realizace XVI. ro¢niku konference ,,Evropské forum podnikéani, jakoz i pfipravy a
navrhu koncepce realizace dalSich rocnikt konference v nasledujicich letech;

b) dalsi kvalitativni rozvoj vysokou $kolou vydavaného periodika (Ctvrtletniku) Scientia
& Societas v podobé zvySovani podilu uvefejiovanych piispévkia v anglickém jazyce
s cilem mj. i dosaZeni jeho indexace v databazi Scopus;

C) ptiprava, zpracovani a podavani navrhti a zadosti o realizaci projektl grantovych
vyzkumil financovanych z vefejnych prostiedkil (zejména TA CR) s pozici Vysoké
Skoly NEWTON coby hlavniho feSitele projektu, jakoz 1 participace na piiprave
obdobnych projektt jinych hlavnich fesiteld.

Priibézné pak VS NEWTON klade diiraz na zapojovani studentii do badatelské a tviiréi ¢innosti
jako pomocnych védeckych pracovnikl, stazistil, stipendisti nebo i plnopravnych clenil
resitelskych tyml (zejména v piipadé¢ dalSi tviréi Cinnosti) a vytvafeni organizacnich
(organizace vyuky a podoba rozvrhi, individualni vytiZenost vyukou poskytujici prostor i pro
realizaci dalSich Cinnosti), informac¢nich (dostupnost informacénich zdrojt, fulltextovych
databazi odbornych zdroji apod.), finan¢nich (financovani vlozného na konferencich, tihrad za
publikovani v prestiznich asopisech) a popt. i metodickych (systém mentoringu a metodické
podpory ze strany zkuSenych védeckych a vyzkumnych pracovnikli z fad profesorti a docentd
vysoké Skoly) ptedpokladl pro Gspésnou realizaci vyzkumnych, dalSich tvircich a specificky
pak publikacnich aktivit ze strany vSech clenti akademické obce Vysoké skoly NEWTON.
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Dalsi cile jsou v ramci dané priority orientovany do sféry (B.2) rozvoje spoluprace s externimi
partnery, aplikace a komercionalizace vysledki tviiréi ¢innosti vysoké Skoly.

Vysoka skola NEWTON v ramci uskutecniovani tviirci ¢innosti vysoké skoly reflektuje zejména
dv¢ hlavni tematické linie. Prvni z nich je orientovana do oblasti ekonomické (podnikova
ekonomika, podnikové finance, vefejné finance, efektivita soukromého vs. vefejného sektoru
ad.). Druha linie je pak ptedstavovana vyzkumem zaméfenym na kvality schopnosti soucasnych
a budoucich manazerii pro fizeni a rozvoj lidskych systémia v trvale a dynamicky se
proménujicim prostiedi spolecnosti a trhu (s diirazem na identifikaci kvalit schopnosti, metod
jejich poznani a efektivnosti jejich rozvoje, v centru zdjmu vyzkumu jsou zejména kognitivni
procesy a funkce ovliviiujici kvalitu pozndvani a efektivnost rozhodovani a jednéni, prace se
zménou a zatézi, psychofyzické, mentalni, osobnostni a socialni dispozice, jejich konfigurace
a rozvoj).

Smyslem vyzkumu je rozsifovani a prohlubovani soucasného poznani v dil¢ich oborech a
disciplinach, pribézna aplikace poznatkli do studia a jejich vyuzitelnost v praxi. Vyuzitelnost
V praxi pfitom zahrnuje jak zvySeni konkurenceschopnosti studenti Vysoké skoly NEWTON
Z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu prace a v praxi vibec, tak i ptispévek ke zvyseni celkové
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky cestou kultivace kvalit profesiondlnich manazera.

Diraz je kladen na adekvatni zvefejiiovani vysledki vé€decké, badatelské i dalsi tvlirci ¢innosti
Vv podobé publikaci, vystoupeni na konferencich, jakoz i pfenosu nabytych poznatkii do
akreditované vyuky 1 kurzii celoZivotniho vzdélavani a jejich aplikace do prostiedi redlnych
podnikatelskych i jinych subjekti (véetné zajmu o komercionalizaci vysledki a navazovani
dlouhodobych partnerstvi, jejichZ soucasti je rovnéz participace na tthradé nezbytnych nakladt
vyzkumné ¢innosti).

Do vyzkumné ¢innosti jsou zapojovani ¢lenové akademické obce Vysoké Skoly NEWTON
vcetné studentl, dale spolupracujici osoby vcetné odbornikili z praxe, manazert, zvlastni diiraz
je pak kladen na vyuziti dostupnych moznosti mezinarodnich partnerstvi a spoluprace.

Hlavni konkrétni cil stanoveny v tomto sméru pro rok 2023 se ptitom tyka dalsiho rozsifovani
spoluprace v ramci smluvniho vyzkumu a dal$i tviréi ¢innosti na stejné jako v minulém roce
minimalné¢ dalSich pét subjekti soukromého 1 vetejného sektora s naslednou realizaci projekti,
do nichz budou v maximalni mozné mife zapojovani i studenti VS NEWTON.

Vedle n¢j bude ze strany Vysoké skoly NEWTON priibézné podporovano rozsifovani spektra
spolupraci s védeckymi a vyzkumnymi pracoviiti z CR i ze zahraniéi, jakoz i s jinymi
vzdélavacimi institucemi, zejména pak s institucemi poskytujicimi tercidrni vzdélani

vV

(soukromé i vefejné a popt. rovnéz statni vysoké Skoly, jakoz i vy$si odborné skoly).
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Posledni skupinou cilti zatazenych rovnéz do priority B. Tviréi ¢innost vysoké Skoly je skupina
B.3 Cilené budovani odborné i spole¢enské autority vysokoSkolské instituce.

Vysoka skola NEWTON je na institucionalni ¢i individualni bazi zapojena do ¢innosti raznych
profesnich organizaci, instituci a spolki, napt. Ceské konference rektorti, Rady vysokych §kol,
Asociace soukromych vysokych Skol, sdruzeni vysokych skol poskytujicich postgradualni
vzdélavaci programy CAMBAS ad., ve vétsi ¢i mensi mife spolupracuje s fadou jinych
vysokych skol, a to v€etné zahrani¢nich.

Specificky pak VS NEWTON vénuje pozornost spolupraci se stiednimi $kolami s orientaci
nikoliv pouze na podporu z4jmu o studium oboru ekonomiky a managementu na vysokych
Skoléach, ale zejména na popularizaci ekonomickych studii, rozsifovani povédomi o casto
nepiesné ¢i nejasné definované uloze, roli a pfinosu manazera i managementu jako celku a
dalsich specifickych otazkach.

Vysoké Skola NEWTON usiluje mj. i o propojovani svéta studentli se svétem UspéSnych
podnikatelti ¢i v jinych oblastech ¢i oborech vyniknuvsich osobnosti a opakované porada
setkani s riznymi osobnostmi z akademického, odborného i profesniho prostiedi. Tato setkani
maji rizny format, béhem nékterych maji vSichni jejich Gcastnici moznost vyslechnout si
zivotni a profesni pfibéh pozvané osobnosti, pokladat otazky a diskutovat s hostem na libovolné
téma, jind jsou cilené zaméfena na diskusi ur¢it¢ho odborného problému ¢i otazky, udéalosti

apod.

V zajmu Vysoké Skoly NEWTON je byt transparentni a otevienou spolecensky prospéSnou
instituci, kterd svoji Cinnosti napomdha ekonomickému, socidlnimu, kulturnimu 1
environmentalnimu rozvoji na mistni, regionalni, narodni 1 nadnarodni trovni.

Pro rok 2023 jsou v tomto sméru stanoveny nasledujici konkrétni cile:

a) pokradovani v rozvoji fungovani Klubu absolventi VS NEWTON véetné motivace
absolventi k aktivnimu zapojeni se do ¢innosti klubu;

b) prabézné pravidelné a oteviené informovani o déni v ramci Vysoké skoly NEWTON
ve sméru nejen k odborné, ale i obecné vefejnosti, a to prostfednictvim raznych
komunikac¢nich kanald véetné socialnich siti (Facebook) i NEWTON TV,

C) prubézna péce o dobré vztahy s okolim, a to véetné veskerych spravnich autorit, péce o
goodwill, jakoz 1 image Vysoké skoly NEWTON;
d) cilené budovani pozice znacky Vysoka Skola NEWTON, jakoz i v internacionalnim

prostiedi uzivané znacky NEWTON University coby oznaceni divéryhodné instituce
disponujici nespornou odbornou i obecné spolecenskou autoritou;

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 rektorat@vsnewton.cz
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415 WL sbkaskolanéwlon cz
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560 vy )

17



i :
VSN icia

s NEWTON

e) prubézna podpora a posilovani zapojeni jednotlivych ¢lenti akademické obce Vysoké
Skoly NEWTON do spolecenského dialogu v souvislosti zejména s feSenim problémt a
otdzek dotykajicich se profesni orientace VS NEWTON na ekonomiku a management;

f) prubézné rozsifovani a prohlubovani spoluprace s dal§imi vzdélavacimi a vyzkumnymi
organizacemi, uzemnimi samospravnymi celky, institucemi statni a vefejné spravy,
profesnimi a odbornymi spolecnostmi, komorami apod., jakoz 1 soukromo-
podnikatelskymi subjekty.
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C. Internacionalizace

Internacionalizace ptedstavuje z pohledu Vysoké skoly NEWTON jeden z klicovych pilifa
jejiho dalsiho rozvoje, a to jak v oblasti vzdélavani, tak 1 tvlr¢ich ¢innosti vysoké skoly.

Téma internacionalizace se odrazi nejen v podob¢ studijnich programi uskuteciovanych
v Ceském jazyce, jejichz soucasti jsou v bakalarském stupni studia vyuka anglického jazyka a
V navazujicim magisterském studiu pak vyuka vybranych pfedmétl probihajici v anglickém
jazyce, ale zejména pak v uskutectiovani nové akreditovaného profesn¢ orientovaného
bakalaiského studijniho programu Global Business and Management realizovaného
v anglickém jazyce.

Vysoka Skola NEWTON se aktivné Gcastni programu ERASMUSH, pfi¢emZ nabizi svym
studentim moznost absolvovat ¢ast studia na zahrani¢nich partnerskych vysokych Skoléach a
univerzitach. V roce 2020 obdrzZela Vysoka Skola NEWTON opétovné certifikat ERASMUS+
Erasmus Charter for Higher Education, tentokrat na obdobi let 2021-2027, pfi¢emzZ rozviji
spolupraci mezi vysokymi Skolami v ramci EU i mimo ni.

V soucasné dobé Vysoka Skola NEWTON spolupracuje s 27 vzdélavacimi institucemi
(univerzitami a vysokymi $kolami) ve ¢trnacti riznych zemich, konkrétné pak v Bulharsku, ve
Francii, Italii, Chorvatsku, na Kypru, v Madarsku, LotySsku, Polsku, Portugalsku, na
Slovensku, ve Slovinsku, gpanélsku, Svédsku a Turecku. Mimo sit’ programu ERASMUS+
maji studenti Vysoké Skoly NEWTON moznost absolvovat vyménné studijni pobyty i ve
Spojenych statech americkych, ve Velké Britanii, na Taiwanu ¢i v Gruzii.

Pro rok 2023 se Vysoka skola NEWTON v priorité C. Internacionalizace soustfedi na naplnéni
né€kolika cilti. V rdmci Internacionalizace vzdélavaci ¢innosti (C.1) se jedna zejména (jak jiz
bylo zminéno 1 vyse) o prodlouzeni platnosti bakalaiského profesné orientovaného studijniho
programu uskute¢fiovaného v anglickém jazyce Economics and Management v prezen¢ni a
distan¢ni formé& studia v mistech studia Praha a Brno.

V roce 2023 bude pokracovat i rozvoj a implementace jednotného transparentniho systému
uznavani studijnich vysledkii dosazenych béhem ptedchoziho ¢i soubézného studia
(v zahranici), ktery bude respektovat platné legislativni pozadavky a platny rozsah opravnéni
soukromé vysoké skoly vysledky ptfedchoziho vzdélavani uznavat.

Z prubézné realizovanych cili pak bude vé€novana pozornost otdzkam integrace cizojazy¢nych
1 zahrani¢nich ¢lent akademické obce do akademického zivota i obecného déni na Vysoké
Skole NEWTON (v internaciondlnim prostfedi uZzivajici pro srozumitelnost a pochopeni
postaveni vysoké Skoly ze strany zahrani¢nich partnerti oznaceni NEWTON University), snaze
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ziskavat pro vysokou skolu hostujici profesory, a to na obdobi alesponn jednoho semestru
akademického roku a podpofe a rozsifovani mezinarodni spolupréce pii uskuteciiovani tvlarci
¢innosti.

V ramci druhé skupiny cild C.2 Rozvoj globalnich kompetenci student a pracovnika se
pozornost i nadale sousttedi na otazky jazykové ptipravy studentii zejména bakalarského studia,
zajisténi pristupu ke studijnim podkladim a literatufe v cizich jazycich (zejména pak
samoziejmé anglicting), dale ale rovnéz napft. na podporu alternativnich forem mezinarodnich
mobilit, a to vcetné¢ virtudlnich a kombinovanych (blended mobility) mobilit studentl i
akademickych pracovniki ad.

S vyS8im stupném internacionalizace studii na Vysoké Skole NEWTON a do budoucna
rostoucim poctem studentii ve studijnich programech uskute¢tiovanych v anglickém jazyce
souvisi rovnéz potieba internacionalizace prostiedi vysoké skoly jako celku, dale pak aplikace
novych néstroji elektronické vymeény informaci o studiu, jakoz i jiz vySe zminénych
mechanismi uznavani vysledki predchozich a soubéznych studii ze zahranici.

Konkrétni zmény musi nastat i v propagaci a marketingovych aktivitich souvisejicich
s realizaci vzdé€lavacich i jinych aktivit v cizich jazycich, velice dilezita je jiz vySe zminéna
dusledna internacionalizace prostfedi Vysoké Skoly NEWTON / NEWTON University
(prostory, informacni systémy, schopnost komunikace pracovnikll v cizim jazyce apod.).

Mezi konkrétni cile v ramci uvedené skupiny cili v obdobi roku 2023 tak patii zejména:

a) priprava a nasledna realizace systému kontaktnich, virtualnich a kombinovanych
(blended mobility) mobilit studentl i akademickych pracovniki;

b) dalsi rozsiteni moznosti pfistupu k cizojazyénym studijnim materialim (ve vazbé na
akreditaci a zahajeni bakalafského studijniho programu Global Business and
Management uskuteciovaného v anglickém jazyce), a to zejména o moZnost ptistupu
k tzv. e-books (tj. k n¢které z virtualnich knihoven elektronickych publikaci);

C) prubézny diraz na zvySovani poctu a intenzifikaci partnerstvi se zahrani¢nimi
univerzitami a vysokymi Skolami, jakoz dal§imi zahrani¢nimi partnery z ftad
vzdé¢lavacich instituci, vyzkumnych pracovist, partnert z praxe, jakoZ i mezinarodnich
siti a alianci vysokych $kol (memoranda o vzajemném porozuméni a spolupraci
(Memorandum of Understanding) jiz Vysokd Skola NEWTON uzaviela i
s mimoevropskymi univerzitami, napi. s National Taichung University of Education se
sidlem Taichung, Taiwan ¢i Mezindrodni ¢ernomotskou univerzitou (International
Black Sea University) se sidlem v Thilisi v Gruzii; aktualnim piikladem obdobné
dohody o evropské spolupréci je pak podpis memoranda o vzijemném porozuméni a
spolupraci s Univerzitou Komenského v Bratislave, Fakultou managementu v prosinci
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D. Organizace, Fizeni a provoz vysoké Skoly

Zakladnim dokumentem, jimz se tidi vnitini organiza¢ni usporadani Vysoké skoly NEWTON
je vnitini predpis, Statut Vysoké Skoly NEWTON, dale se pak se jednd o jednotlivé interni
normy a piedpisy, zejména pak smérnice a pokyny rektora.

Vysoka Skola disponuje technickym a informacnim zédzemim reagujicim na potieby vSech
jednotlivych v ramci ni realizovanych ¢innosti, primarné pak ¢innosti vzdélavaci.

Zakladem technického zdzemi jsou vhodné prostory nachazejici se v centralni ¢asti mést,
v nichz VS NEWTON ptisobi, vzdy ptitom v dosahu méstské hromadné dopravy (v Praze na
adrese 5. kvétna 1640/65, Praha 4, tj. v Kongresovém centru Praha, vchod 6, 4. patro, v Brné
pak Rasinova 2 sousedici s naméstim Svobody; v piipadé nejnovéjsiho pracovisté Bratislava
jde o prostory v centru mésta na adrese Tomasikova 22).

Veskeré prostory uZivané Vysokou Skolou NEWTON jsou zkolaudovany k vyukovym ucelim,
K jejich standardnimu vybaveni patii dataprojektory a ptislusné IT-vybaveni, bilé tabule, stoly
a zidle uréené pro vyukové prostory apod.

Kli¢ovym prvkem technického a informacniho zdzemi je informacni systém (IS) zavedeny od
pocatku akademického roku 2014/2015. Jedna se o osvédCeny systém dlouhodobé vyvijeny a
podporovany firmou IS4U, jehoz nejzndméj$i implementace jsou uZivany Mendlovou
univerzitou v Brné ¢i Vysokou skolou ekonomickou v Praze, ze soukromych vysokych §kol
pak napt. Skodou Auto - vysokou §kolou v Mladé Boleslavi.

V souvislosti s vladnimi restrikcemi v diasledku pandemie COVID-19 se Vysoka skola
NEWTON jiz od jara 2020 disledné vénovala problematice piechodu na efektivni distan¢ni
vyuku. DoSlo k nakupu fady licenci rtiznych informacnich platforem, zejména pak Zoom.us,
WebinarJam, v prubéhu roku 2021 pak vysoka $kola pfesla k masivnéj§imu vyuziti produkti
Google véetné Google Meet. Pro ucely ovétovani studijni ispésnosti byl implementovan a je
vyuzivan systém Exam.net. V pribéhu akademického roku 2020/2021, kdy kontaktni vyuka
s ohledem na platné vladni restrikce fakticky viibec probihat nemohla, dokézala VS NEWTON
veskerou planovanou v kontaktni formé se odehravajici vyuku ptevést do on-line podoby, tj.
realizovat tuto vyuku v realném Case za vyuziti prostiedkii dalkové elektronické komunikace.

Pro rok 2023 jsou v ramci priority D. Organizace, fizeni a provoz vysoké $koly definovany
nasledujici tfi skupiny cilt:

D.1 Implementace nastroju strategického fizeni

D.2 Zajistovani a fizeni kvality ¢innosti vysoké Skoly

D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 rektorat@vsnewton.cz
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415 WL sbkaskolanéwlon cz
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560 vy )

21



i .
VSN icia

s NEWTON

V ramci skupiny cili D.1 Implementace nastroju strategického Fizeni hodla Vysoka skola
NEWTON 1 nadale pokracovat ve své orientaci na ovétovani efektivnosti a naslednou
aktualizaci systému strategického fizeni vysoké skoly a dale pak aktualizaci a definici systému
fizeni a podpory lidskych zdroja.

V ptipad¢ fizeni lidskych zdroju je a i nadale bude kladen diraz na podporu a dalsi rozvoj
zejména mladych akademickych pracovnikd, slad’ovéni jejich pracovniho a rodinného Zivota,
implementovany budou systémy promotivaéné ptisobiciho odméovani vech zaméstnancti VS
NEWTON, jakoz i podpory kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd.

Pozornost bude vénovana rovnéz aktivitim a opatfenim snizujicim administrativni zatiZeni
akademickych pracovnik, a to cestou vytvateni Gcelnych, a€innych a hospodarnych systému
podpory jejich ¢innosti zaloZenych na on-line bazi.

Zvlastni pozornost bude pfitom i nadale vénovana zajistovani kvality ¢innosti vysoké skoly, a
to se zaméfenim na kvalitu jak vzdélavaci, tak i dal$i tvlirci Cinnosti.

Stranou zajmu vSak nezlstane ani napt. oblast finan¢niho fizeni, v niz je stale kladen dtraz na
uplatiiovani efektivnich manazerskych nastroju strategického fizeni, které zptesni predikce
vysledkt hospodateni, dokdzi postihnout existujici ekonomicka rizika a tim vyrazné zrychli
proces rozhodovani o realizaci ptipadnych investic, jakoZ i o limitech provozniho financovani
ginnosti VS NEWTON.

Mezi konkrétni cile platné pro rok 2023 pfitom patfi:

a) udrzovani a dal§i rozvoj konkrétnich nastroji podpory on-line vyuky a distanéné
realizovaného ovétovani studijni uspéSnosti s vyuziti prostfedki dalkové elektronické
komunikace (v rozméru, v jakém je to s ohledem na platnou podobu akreditaci
studijnich programti mozné a efektivni; diraz pak bude na distan¢ni formy vyuky i
oveétovani studijnich vysledkd kladen napf. u kurzii a programi postgradudlniho
vzdélavani), a to vcetné jejich finan¢niho zabezpeceni, budovéani znalostnich
pfedpokladii akademickych i ostatnich pracovnikii nutnych k efektivnimu vyuziti
jednotlivych vyuzivanych néstrojii ad.;

b) pribézné evaluace a navazné piipadné aktualizace soubori manaZerskych nastroji
strategického a vrcholového vykonného fizeni finan¢niho charakteru;

C) evaluace a nasledna aktualizace mechanismil pro sbér, analyzu, vyhodnocovani a
nasledny reporting dat relevantnich pro zajiSténi a fizeni kvality vSech vlastnich
¢innosti, jakoZ 1 strategické, vrcholové vykonné i vykonné fizeni téchto Cinnosti,
pfi¢emz zpracovana data budou jak kvantitativni, tak v pfiméfené mife i kvalitativni

povahy.
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Pribézné pak bude pozornost vénovana podpofe iniciativ a aktivit sméfujicich k vyméné
zkuSenosti, sdileni a pienosu dobré praxe apod. predevSim pii piipravé strategickych
dokumentt (vize, mise, strategie, strategické cile, ...) a akreditacnich zadosti, a to za aktivniho
zapojeni Siroké skupiny partnerii, zejména pak studentli, vSech akademickych i ostatnich
pracovnikii VS, vnégj§ich partnert z fad spolupracujicich odbornikil, zastupcti zaméstnavateld
¢1 zastupci mistnich a regionalnich samosprav ad.

Podporovany budou rovnéz aktivity a opatfeni snizujicich administrativni zatizeni
akademickych pracovnikii VS NEWTON a dle doporuéeni & pokyni MSMT téz ¢innosti
sméfujici k zaji§téni sbéru a reportingu dat v potiebném rozsahu pro potieby MSMT
(koordinovaného s ostatnimi vysokymi §kolami a pravé i MSMT).

Druha skupina cili D.2 je orientovana na problematiku zajist'ovani a Fizeni kvality ¢innosti
vysoké Skoly.

Vysoka Skola NEWTON vénuje pozornost oblasti fizeni kvality svych ¢innosti jiz od roku
2012, do budoucna je pak vedle fady ¢innosti zajistovanych vlastnimi silami vysoké skoly
zvazovana i moznost vyuziti mezinarodnich a nadnarodnich akreditacnich agentur ¢i organizaci
k hodnoceni a fizeni kvality vzdélavaci ¢innosti Vysoké skoly NEWTON.

Mezi konkrétni cile v rdmci uvedené skupiny cilit formulovanych pro obdobi roku 2023 pfitom
patii:
a) evaluace a pripadna aktualizace systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti Vysoké
Skoly NEWTON,;

b) evaluace a dalsi potfebny rozvoj systému vnitiniho hodnoceni kvality ¢innosti VS
NEWTON ve vztahu k evaluaci ¢innosti podptirného a obsluzného charakteru, jakoz i
¢innosti managementu vysoké Skoly;

c¢) evaluace a rozvoj systému vnitiniho hodnoceni kvality &innosti VS NEWTON ve
vztahu Kk problematice fizeni lidskych zdroji s durazem na efektivitu adaptace
zaméstnancl, vzdeélavani a rozvoje zaméstnancli, motivace, odménovani a péce o
zameéstnance;

d) dalsi zefektiviovani mechanismi pfenosu poznatkli zjisténych v ramci vnitiniho
(i vngjsiho) hodnoceni kvality Cinnosti Vysoké skoly NEWTON do praxe (vcetne
definice pravomoci ve vztahu k nize zmineénym krokim, adresného rozklicovani
hodnoceni a podnétii ve vztahu ke konkrétnim osobam akademickych i jinych
pracovniku vysoké skoly, individuadlniho Feseni konkrétnich poznatkii s konkrétnimi
akademickymi i ostatnimi pracovniky, hodnoceni relevance z evaluace ziskanych
poznatku, navrhy ndpravnych opatieni vcetné pripadnych opatreni karného ci
personalniho charakteru apod.).
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Posledni skupina cili D.3 Inovace a rozvoj materidlni, technické a informacni vybavenosti
Vv sobé zahrnuje cile orientované na rozvoj podminek pro vykon vzdélavaci, tviiréi i dalSich
¢innosti na Vysoké skole NEWTON.

I nadale je v tomto sméru kladen diiraz na implementaci modernich technologii usnadiujicich
a zefektiviiujicich realizaci vzdélavacich aktivit (v mezich platné akreditace, tj. zejména formou
roz§ifovani dosavadnich za standardni povazovanych pfistupii a nastroji o dalsi fakultativné
vyuzitelné instrumenty). V souvislosti s vySe uvedenym je nezbytné nutné i nadale vénovat
pozornost rovnéz otazkam elektronické bezpecnosti komunikacnich systémil v ramci vysoké
Skoly vyuzivanych véetné ovéfovani totoznosti takto komunikujici osoby apod.

Mezi konkrétni cile roku 2023 lze pfitom zafadit zejména:

a) dalsi doplnéni technologického vybaveni rozsifujicich a dale obohacujicich moznosti
realizace vzdélavaciho procesu i komunikace akademickych pracovniki i dalSich
vyucujicich se studenty a Gcastniky programi celozivotniho vzdélavani;

b) provéteni a dle potieby nasledné Gpravy podoby bezpecnostnich prvki a zajisténi
jednotlivych IT systémti VS NEWTON.

Prabézné€ pak bude dochazet k modernizaci bézného technického a technologického vybaveni
urceného pro vyuku, realizaci vyzkumnych a dalSich tviir¢ich ¢innosti, jakoZ 1 spravu a vykon
administrativnich ¢innosti (zahrnujici béZznou techniku, IT-hardware 1 software, jakoZ i
infrastrukturu LAN siti ad.), dale pak k rozvoji knihovniho fondu knihovny Vysoké skoly
NEWTON, a to vcéetn¢ orientace na elektronické publikace a pfistupy do elektronickych
databazi, ménit se postupné bude 1 ¢innost nakladatelstvi a vydavatelstvi NEWTON Books, a
to ve sméru jeho postupné orientace na elektronické publikovani a elektronickou distribuci e-
skript, e-knih, jakoz i dal3ich elektronickych publikaci.

Dale upravovana bude opét i funkénost informaéniho systému vysoké skoly ve vztahu
k nevyuzivanym ¢i naopak chybéjicim agendam/moduliim, znovu bude provéfovana a nasledné
ptipadné i optimalizovana funkénost informacniho systému ze strany mobilnich zafizeni.
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E. Péce o studenty

Oblast péce o studenty vzdy byla, je a bude pfedmétem eminentniho zajmu Vysoké Skoly
NEWTON, nebot’ vyznamné napomaha nejen pfi naplitovani potieb studenttl coby klientt VS
NEWTON, ale rovnéz ucinné ptispiva k vytvareni, budovani a udrzovani vzajemné soudrzného
spolecenstvi studentli a absolventti, akademickych 1 ostatnich pracovnikii (v€etn€ pracovniki
byvalych), jakoz 1 partneri a dalSich pfiznivcl a ptatel vysoké Skoly.

Zajem Vysoké Skoly NEWTON o potieby studentil pfesahuje ramec obvykly v ptipade béznych
vzdélavacich instituci, VS NEWTON se snazi své studenty (ale i absolventy) podporovat
v mimoskolnich aktivitach, v aktivitach nasledujicich po ukonceni studia, v aktivitach odborné
a profesné orientovanych apod.

Zvlastni pozornost je aktualné v souvislosti s dalsim rozvojem ziskané akreditace bakalaiského
studijniho programu uskuteciiovaného v anglickém jazyce soustfedéna nad rdmec dosavadnich
aktivit i na adekvatni pé€i o zahrani¢ni studenty a vytvafeni odpovidajicich ptedpokladi pro
jejich Gspésné studium i celkové pisobeni na Vysoké skole NEWTON / NEWTON University.

V ramci prvni skupiny cild E.1 Proklientsky pristup, nabidka dopliikovych sluzeb bude
Vv obdobi roku 2023 stejné jako jiz v obdobi roku minulé¢ho pozornost Vysoké skoly NEWTON
soustfedéna zejména na rozvoj partnerstvi mezi vysokou Skolou a studenty zahrnujiciho mj. i
osobnostni ¢i finanéni podporu studenti v ptipadé krizovych Zivotnich situaci, sniZovani
studijni neuspéSnosti z divodl jinych nezli pfimo studijnich, zejména pak ve vztahu
K napliovani potieby sladéni studijniho a rodinného zivota (v ptipade studujicich rodici).

Pribézné je pak v ramci této priority i nadale kladen diraz na pristupnost prostor vysoké skoly
pro 0soby s omezenou schopnosti pohybu (osoby imobilni a s omezenou mobilitou) a orientace
(osoby se sluchovym a zrakovym postizenim) a podporu dodrzovani zasad zdravého Zivotniho
stylu (napf. rozvrh vyuky umoziujici vSem skupindm studentli pravidelné stravovani,
respektujici zakladni pravidla psychohygieny apod.).

Dalsi cile (E.2 Podpora sounaleZitosti spole¢enstvi NEWTON) jsou zamétfeny na cilenou
podporu a vytvareni spolecenstvi Vysoké skoly NEWTON / NEWTON University, které tvoti
studenti Skoly, jeji absolventi, akademicti 1 ostatni pracovnici, partneti vysoké skoly, jakoz 1
jeji dalsi pfiznivci a podporovatelé, a to bez ohledu na to, zdali v ramci vysoké Skoly i
s vysokou skolou komunikuji v ¢eském ¢i anglickém (nebo 1 jiném jazyce).

Nekteré soucasti tohoto spolecenstvi Vysoké skoly NEWTON / NEWTON University jsou jiz
alespon castecné institucionalizovany, viz napf. jiz vytvofeny Klub absolventii, do budoucna je
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pak stale pocitano i se vznikem ucelovych uskupeni zahrnujici zejména partnery Vysoké skoly
NEWTON z tad jednotlivych podnikatelskych 1 jinych subjekti.

Spolecenstvi vysoké Skoly povazuje Vysoka Skola NEWTON za zdroj svého budouciho
rozvoje, jiz nyni se z n&j rekrutuji partnefi a podporovatelé ¢innosti VS NEWTON, je zdrojem
zajemcu o kurzy a programy dalsiho postgradualniho a celozivotniho vzdélavani atd.

V roce 2023 bude déle pokracovat realizace cile dal§iho rozvoje aktivit Klubu absolventd,
vytvafeni tradice konkrétnich akci klubu, oslovovani do klubovni ¢innosti dosud nezapojenych
absolventt ad.

Mezi v budoucnu pribézné napliované cile pak patii i nadale tvorba podminek pro rozvoj
zdjmové Cinnosti studentl a ¢innost studentskych spolkil, podpora vzniku a ¢innosti dalSich
ucelové orientovanych uskupeni za Gcasti partneri vysoké skoly z fad subjektt z praxe ad.

Specificky budou podporovany i dalsi aktivity propojujicich vysokou $kolu s praxi, jako napf.
¢innost kariérniho centra NEWTON Careers ¢i podnikatelského inkubatoru (akceleratoru)
NEWTON Business Accelerator.

Ze strany Vysoké Skoly NEWTON budou pak i nadale podporovany sportovni, kulturni a
dalsich obecné& a vefejnd prosp&iné aktivity studentll i ostatnich ¢lenti akademické obce VS
NEWTON, podporovana bude internacionalizace spolecenstvi vysoké skoly, cilené zapojovani
zahrani¢nich studentli vcetné semestralnich studentli programu ERASMUS+ do zivota
spolecenstvi vysoké $koly, zdiiraziiovani myslenky spoleéenstvi VS NEWTON, jakoz i
podpora stabilizace a dalsiho cileného rozvoje organizaéni kultury Vysoké skoly NEWTON,
image a good-will Vysoké skoly NEWTON / NEWTON University ad.
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V obdobi pristich deseti let dojde s jistotou k celé fadé podstatnych zmén, at’ jiz budou tyto
zpusobeny faktory demografickymi, ekonomickymi, socio-ekonomickymi, socio-kulturnimi ¢i
jinymi, které ve vétsi ¢i mensi mife nezbytné ovlivni ne-1i vSechny, tak alespon vétSinu v ramci
Vysoké skoly NEWTON realizovanych ¢innosti.

V néfem by vsak prostiedi Vysoké Skoly NEWTON (v internaciondlnim prostiedi uzivajici
ozna¢eni NEWTON University) naopak uré¢ité mélo zistavat neustale stabilni a neménné -
Vv této souvislosti Ize zminit pfedevsim zachovavani akademickych svobod, respektovani etiky
pedagogické 1 védecké Cinnosti, podporu kreativniho a tvirciho mysleni 1 dal§i bazalni,
historicky osvéd¢ené principy existence i chodu vysoké skoly.

K zodpovédné reflexi potieby zmén ¢€i naopak zachovani statu quo by pfitom mél piispét i
strategicky zamér (vCetné kazdorocné vytvarenych plant jeho realizace) predstavujici otevieny
dokument, ktery bude i nadale pribézné aktualizovan, dopliiovan a ménén v souladu s ménicimi
se potfebami jak Vysoké Skoly NEWTON jako celku, tak i jednotlivych zédjmovych skupin,
které na jejim fungovani nejriznéj$imi zplsoby participuji.

Praha, prosinec 2022

-
- o
Py

L —

MUDr. Jan Mojzi$
rektor Vysoké Skoly NEWTON, a.s.

Piiloha:  Plan investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2023

Dokument ,, Plan realizace strategického zameéru Vysoké skoly NEWTON, a.s. pro rok 2023
byl projednan a schvalen akademickou radou Vysoké skoly NEWTON béhem jejiho radného
zasedani dne 24. listopadu 2022.
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Priloha: Plan investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2023

Vysoka Skola NEWTON, a.s. jako soukroma vysoka §kola zpracovava plan investi¢nich aktivit
pouze ve vztahu k takovym investicnim akcim, které piedpokladaji financovani nebo
spolufinancovani z vefejnych zdroji, at’ jiz z vefejnych rozpodti Ceské republiky nebo
rozpo¢tu Evropské unie, popf. K investicnim akcim, které jsou financovany vyluéné ze
soukromych zdrojt, ale u nichz je planovany objem investi¢nich vydajt vyssi nezli 10 mil. K¢.

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2023

V roce 2023 bude Vysoka skola NEWTON, a.s. stejné jako v roce piedchozich investi¢ni
prostfedky smétovat zejména do oblasti obnovy IT-vybaveni a pfistrojového vybaveni
podpory digitalizace vzdélavani vCetné vyuziti on-line dalkové elektronické komunikace.

Zadny z investicnich zaméri ptitom nepievysuje ¢astku 10 mil. K¢, zadny ze zaméra
nebude financovan ani spolufinancovan z vefejnych rozpocti Ceské republiky nebo
rozpoctu Evropské unie.

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci realizovanych v roce 2023

V roce 2023 nepokracuji ani nejsou pro tento rok nove pripravovany jakékoliv investicni
akce s planovanym objemem investi¢nich vydaji vys$sim nezli 10 mil. K¢.

Soucasné pak plati, ze v roce 2023 nepokracuji ani nejsou nové piipravovany zadné
investi¢ni akce byt i s niZ§im objemem financované ¢i spolufinancované z vetejnych
rozpocti Ceské republiky nebo rozpoctu Evropské unie.

3. Souhrnni informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni
v roce 2023

Pro rok 2023 nejsou piipravovany zadné investi¢ni akce charakteru potizovani strojniho a
pristrojového vybaveni s planovanym objemem investi¢nich vydaji vyssim nezli 10 mil.
K¢ ani Zadné investi¢ni akce byt 1 s niZ§im objemem financované ¢i spolufinancované z
vefejnych rozpodtt Ceské republiky nebo rozpoétu Evropské unie.

Vysoka skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 rektorat@vsnewton.cz
5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Rasinova 2, 602 00 Brno, CZ +420 542 513 415 WL sbkaskolanéwlon cz
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560 vy )

28



