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Plan realizace strategického zaméru
Vysoké Skoly NEWTON, a.s.
pro rok 2026

Preambule

Vysokéa skola NEWTON (v internaciondlnim prostiedi uzivajici nAzev NEWTON University)
paisobi v Ceské republice jiz déle nez dvacet let, do roku 2021 piitom vystupovala pod obchodni
znatkou NEWTON College.

Vyuka, jakoz i veSkeré dalsi Skolou realizované ¢innosti pfitom probihaji jiz fadu let na dvou
pracovistich, a to v centru Brna a v Kongresovém centru Praha. Od roku 2021 bylo pak
pusobeni vysoké Skoly se souhlasem odpovédnych slovenskych i Ceskych autorit (Ufada)
rozsifeno 0 pracovisté v Bratislavé.

Vysokd Skola NEWTON se profiluje jako standardni vysokoskolskd vzdélavaci instituce
zamefend na vyuku v profesné orientovanych bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech realizovanych v ¢eském i anglickém jazyce. Jeji nedilnou soucasti je
realizace védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti, zvlastni pozornost je pifitom vénovana
projektim charakteru dal$i tviir¢i €innosti realizovanym ve spolupréci s podnikatelskymi 1
vetejnopravnimi subjekty.

Strategicky zamér vzdélavaci a tvirci ¢innosti Vysoké §koly NEWTON, a.s. na obdobi od roku
2021 ptimo navazuje na ptedchozi Dlouhodoby zamér vzdélavaci, vyzkumneé, vyvojové a dalsi
tvarci ¢innosti soukromé vysoké skoly NEWTON College, a.s., ktery byl pfipraven na obdobi
let 2016 — 2020 ve znéni jeho pravidelnych ro¢nich aktualizaci, jakoz i na prioritni zaméry, cile
a doporugeni obsazené v publikovaném Strategickém zaméru MSMT pro oblasti vysokych $kol
na obdobi od roku 2021 ve znéni jeho dalSich aktualizaci.

Ulohou strategického zaméru je piispét k identifikaci kli¢ovych piilezitosti, vyzev i rizik,
s nimiz bude Vysoké Skola NEWTON v pritbéhu budoucich let postupné konfrontovana, jakoz
1 nasledné poskytnout voditko pro raciondlni rozhodnuti o jejich napliovéani s cilem
maximalizovat uzitek zejména studentek a studentd vysoké Skoly, ale 1 zaméstnankyi a
zaméstnancu z fad akademickych i védeckych pracovnic a pracovnikii a vysoké skoly jako
celku v roviné celospolecenské.
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Smyslem piedkladaného strategického zaméru je zodpovédné reflektovat situaci zejména
na poli vzdélavani, mezinarodnich vztahli a internacionalizace a védy, vyzkumu i dalSich
tvlrc¢ich ¢innosti, poskytovat podnéty pro potfebné zmény, podnécovat inovace, ale soucasn¢ i
s rozmyslem zachovavat osvéd¢ené hodnoty, principy, normy ¢i zvyklosti.

Strategicky zamér predstavuje dokument dynamického typu, ktery je pravidelné rocné
aktualizovan formou kazdoro¢nich plant realizace strategického zaméru, v némz postupné
dochazi ke zménam, upravam, jakoz i k definicim zcela novych smérti vyvoje, novych cila ad.

V navaznosti na vySe uvedené v souladu s pozadavky platného znéni zédkona o vysokych
Skolach Vysoka Skola NEWTON zpracovala a timto ptedklada plan realizace strategického
zaméru soukromé vysoké skoly pro rok 2026.
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Priority a cile Vysoké Skoly NEWTON v obdobi 2021+

Pro obdobi od roku 2021 obsahuje Strategicky zameér vzdélavaci a tvarc¢i ¢innosti Vysokeé skoly
NEWTON, a.s. (déle téz jen ,,Strategicky zamér*) nasledujici priority a cile:

A. Vzdélavaci ¢innost
A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich obort
A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
A.3 Rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti
A.4 Rozvoj kompetenci pro vyuku i tvorbu studijnich programi
A.5 Inovace a rozvoj programu celozivotniho vzdélavani

B. Tvardi ¢innost vysoké Skoly
B.1 Vytvateni predpokladl (materidlnich, personalnich, finan¢nich ad.) nutnych
pro realizaci kvalitni tviir¢i ¢innosti
B.2 Rozvoj spoluprace s partnerskymi subjekty, aplikace a komercionalizace
vysledkt tviréi ¢innosti vysoké Skoly
B.3 Cilené budovani odborné i spolecenské autority vysokoSkolské instituce

C. Internacionalizace
(instituciondlni strategie internacionalizace Vysoké skoly NEWTON na obdobi let
2021-2030)
C.1 Internacionalizace vzdélavaci a tvircich ¢innosti
C.2 Rozvoj globalnich kompetenci studujicich 1 akademickych pracovnic a
pracovniki

D. Organizace, Fizeni a provoz vysoké skoly
D.1 Implementace nastroja strategického tizeni
D.2 Zajistovani a fizeni kvality ¢innosti vysoké Skoly
D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti

E. Péce o studujici
E.1 Proklientsky pfistup, nabidka doplitkovych sluzeb
E.2 Podpora sounaleZitosti spolecenstvi NEWTON

Vysoka Skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 rektorat@vsnewton.cz
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A. Vzdélavaci ¢innost

Hlavnim pfedmétem vzdélavaci Cinnosti Vysoké Skoly NEWTON (v internacionalnim
prostiedi uZivajici oznateni NEWTON University; dale téz jen VS NEWTON) je realizace
vysokoskolského vzd€lavani v podobé akreditovanych studijnich programli zatazenych
do oblasti vzdélavani 5. Ekonomické obory.

Od roku 2011, kdy na tehdejsi vysoké Skole NEWTON College studovalo pouhych
224 studentek a studenti, vzrostl pocet studujicich do roku 2021 na vice nezli 1.600, v roce
2024 pak dosahl vice nezli 2.400 studentek a studentli akreditovaného studia (tidaje dle
vyro¢nich zprav o ¢innosti vysoké skoly).

Po strance personalni vzrostl vroce 2024 dle vyro¢ni zpravy o cinnosti realizace
akreditovanych studijnich programi pocet akademickych pracovnic a pracovnika ptisobicich
na VS NEWTON na pracovni uvazky na 86 osob, z &ehoz bylo 18 profesorek, profesort,
docentek a docentt (celkem 14,0 plnych pracovnich uvazk®), 36 odbornych asistentek a
asistentd s védeckou hodnosti (24,8 plnych pracovnich uvazki), 29 asistentek a asistentd (15,6
plnych pracovnich tivazki) a 3 lektorky a lektofi jazykové piipravy. Ze 142 osob celkové
zaméstnanych na VS NEWTON bylo 81 Zen (z toho 40 na pozicich akademickych pracovnic).

Pii koncepci a piipravé jednotlivych studijnich obort jsou od samého pocatku existence vysoké
Skoly prosazovany prvky smétujici k zajisténi profesni perspektivy, uplatnitelnosti a soucasné
1 potfebné mobility absolventid studia na trhu prace. Jednotlivé studijni pfedméty jsou
uvazovany ve vzajemnych vazbach a souvislostech, vyznamnym prvkem konstrukce studijnich
obori je podpora interdisciplinarniho pfistupu jak vroviné spoluprace konkrétnich
akademickych pracovnic a pracovniki, tak praveé i studijnich plant a sylaba jednotlivych
vyucovanych studijnich predméti.

Standardni prezen¢ni i distancni metody vyuky jsou postupné dopliiovany o alternativni
zpiisoby zaloZené zejména na vyuziti principli za vyuZiti prostfedkli dalkové komunikace
realizované vyuky — tento smér nabyl zdsadniho vyznamu na jafe roku 2020, kdy doslo
v souvislosti s vyvojem pandemie COVID-19 K realizaci celé fady restriktivnich opatieni
znemoznujicich standardni vyuku zalozenou na kontaktu studujicich s vyucujicimi.

Vysoka Skola NEWTON nepodporuje implementaci ryze distancni a odosobnénych forem
vyuky, jeji filosofie, vize 1 mise jsou zalozeny na zdlUraznéni vyznamu kontaktu mezi
studujicimi a vyudujicimi ¢i osobami z praxe, jakoz i mezi studujicimi navzajem. Snahou VS
NEWTON je tak zejména podpora modifikovanych a hybridnich forem vyuky umoziujici
aktivni diskusi, sdileni a vyménu zkusenosti, tymovou préci na tvorb¢ feSeni apod.
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Specidlni diraz je v rdmci vSech oborti studijniho programu kladen na odbornou praxi, jejimz
cilem je ovéfeni nabytych teoretickych znalosti v podminkéach konkrétnich podniki ¢i instituci
véetné ziskani potiebné zpétné vazby, a to jak z pohledu studujicich absolvujicich odborné
praxe, tak i vysoké skoly jako celku. Studentky a studenti své odborné praxe vykonavaji
u partnerskych organizaci, jejichz pocet neustale roste.

V roce 2023 se podafilo tUspésné dokoncit akreditacniho fizeni o prodlouzeni platnosti
akreditace profesn¢ zaméfeného bakalarského studijniho programu Ekonomika a management
uskutecnovaného v prezen¢ni a kombinované formé studia v mistech studia Praha, Brno a
Bratislava; akreditace byla prodlouzena na dobu dalSich 5 let (do fijna 2028).

Obdobné se pak podafilo pfipravit a dokoncit 1 akreditacni fizeni o prodlouzeni platnosti
akreditace profesné¢ zaméteného bakalafského studijniho programu Global Business and
Management uskute¢iiovan¢ho v anglickém jazyce v prezen¢ni a distanni formé¢ studia
v mistech studia Praha a Brno (prodlouzeni akreditace shodné o 5 let, a to do kvétna 2029).

V roce 2024 bylo pak Gspésné zavrseno i akreditacni fizeni o prodlouzeni platnosti akreditace
profesn¢ zaméfeného navazujictho magisterského studijniho programu Ekonomika a
management uskutecniovaného v prezenni a kombinované formé studia v mistech studia
Praha, Brno a Bratislava; akreditace byla rovnéz prodlouzena na dobu dalSich 5 let (do srpna
2029).

Poslednim uspésné zakoncenym akreditaénim fizeni bylo fizeni o udéleni nové akreditace
profesné¢ zaméfenému navazujicimu magisterskému studijnimu programu Economics and
Sustainable Management realizovanému v anglickém jazyce v prezen¢ni a distanc¢ni formé
studia v mistech studia Praha a Brno; akreditace byla udélena na dobu 4 let (do fijna 2028).

V rdmci akreditovaného vzdélavani se v poslednim obdobi zajem Vysoké Skoly NEWTON
zaméfil jednak na rozsifeni akreditovanych studijnich programti do novych oblasti vzdélavani
(primarn¢ jde o oblasti bezpecnostnich studii a politickych véd vetné mezinarodnich vztaht),
jednak poté na napliovani pozadavki nezavislych mezinarodnich akredita¢nich a certifikaénich
autorit, konkrétné pak zejména v podobé¢ akreditace asociaci BGA/AMBA.

Vedle akreditovan¢ho vzdélavani Vysoka Skola NEWTON postupné rozviji 1 oblast vzdélavani
celozivotniho profilovaného obdobné jako jeji akreditované studijni obory a urceného jak
vlastnim absolventkdm a absolventlim, tak 1 Siroké odborné vetfejnosti. Programy celozivotniho
vzdélavani maji charakter specialnich vzdélavacich kurzi, kratko-, sttedné- i dlouhodobych
vycvikovych programi, ucelové orientovanych Skoleni ¢i néacvikii a tréninkti dovednosti.
Zvlastni postaveni mezi programy dalSiho vzdé&lavani maji alternativné akreditované
dlouhodobé programy smétujici k ziskani profesnich tituli MBA, MSc. ¢i LL.M. Dle potieby
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a zajmu klientek a klienttl nabizi VS NEWTON ve spolupraci vlastnich kapacit a partnerskych
vzdélavacich instituci i kurzy jazykové ptipravy a prapravy.

Pti realizaci vzdé€lavaci Cinnosti klade Vysoka Skola NEWTON diiraz na pfidanou hodnotu,
kterou studujici absolvovanim vzdélavacich aktivit ziskavaji a jejiz nedilnou soucasti jsou nejen
vlastni znalosti, dovednosti, kompetence ¢i dalsi poznatky ziskané studiem, ale rovnéz i diky
absolvovani studijnich stdzi a praxi nabyté pracovni zkuSenosti, kontakty S prostfedim
konkrétnich podnikli a organizaci, s jejich managementem apod. Vse uvedené pfitom sméfuje
K naplnéni primarniho cile naplnéni vystupniho profilu absolventek a absolventi
koncipovaného s ohledem na jeho budouci uplatnitelnost v praxi, at’ jiz v rovin¢ vykonu vlastni
podnikatelské ¢innosti ¢i zavislé prace.

VS NEWTON se v ramci vzdélavaciho procesu orientuje i na cileny rozvoj osobnosti a
manazerskych schopnosti svych studentek a studentl, podporuje samostatné, nezavislé, kritické
a souCasné i kreativni uvazovani, podnécuje studujici k tvaham o vlastni spoleCenské i
environmentalni odpovédnosti, jakoz 1 pfispiva k uvédoméni si potieby celozivotniho
vzdélavani a rozvoje.

Jednotlivé cile priority A. Vzdélavaci ¢innost reflektuji tyto oblasti a sméry:
A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich obori
A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
A.3 Rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti
A.4  Rozvoj kompetenci pro vyuku i tvorbu studijnich programt
A.5 Inovace arozvoj programil celoZivotniho vzdélavani

V roce 2024 vénovala Vysoka Skola NEWTON této oblasti své ¢innosti znacnou pozornost,
mj. zpracovala i projektovou zadost smétujici k ziskani rozvojového projektu financovaného
z opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), a to v objemu ptes 7 mil. K¢. Projekt
je zaméfen zejména na realizaci jednotlivych priorit strategického zaméru VS NEWTON od
vzdélavaci Cinnosti, pfes ¢innosti tviréi povahy a internacionalizaci ¢innosti az po priority
zahrnuté v oblasti D. strategického zdméru souvisejici s organizaci, fizenim a provozem vysoké
Skoly. Podana Zadost byla posouzena kladné, projekt ,,Rozvoj Vysoké Skoly NEWTON*
spolufinancovany z programu OP JAK je realizovan v obdobi od 1. 2. 2025 do 31. 7. 2027.

V ramci prvni skupiny cilii A.1 Inovace a rozvoj akreditovanych studijnich obori se v roce
2026 Vysoka skola NEWTON sousttedi na nasledujici aktivity:

a) zpracovani a predlozeni akredita¢ni Zadosti o novou akreditaci v bakalarském studijnim
programu V jiné oblasti vzdélavani nezli oblast 5. Ekonomické obory (konkrétné
Bezpecnostni obory v kombinaci s oblasti Politické védy), a to Vv prezenéni,
kombinované i distan¢ni formé studia v misté studia Praha a popt. i Brno);
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ziskéani rankingu v ramci zebticku Times Higher Education (THE) Impact Ranking!
(https://www.timeshighereducation.com/impactrankings) podporujiciho diraz na
budovani a fizeni kvality a soucasné i mezinarodni uznatelnosti realizovanych
akreditovanych studijnich programil (viz téz ¢ast C. Internacionalizace nize);

uspésné pokracovani v tzv. development stage procesu akreditace BGA (Business
Graduates Association;, BGA/AMBA; viz téz https://www.amba-bga.com/bga/
accreditation/process) (viz téz ¢ast C. Internacionalizace nize);

pokracujici pfiprava programu tzv. top-up degree spocivajiciho v dopliujicim
bakalatském studiu po GspéSném ukonceni studia v akreditovaném studijnim programu
VS NEWTON na zahrani¢ni vysoké $kole (viz té &ast C. Internacionalizace niZe).

Pozornost pak bude nadale vénovana rovnéz cilim definovanym coby pribézné, jimiz jsou:

>

podpora motivace studentek a studenti ke studiu a jejich aktivniho zapojeni
do studijnich aktivit (udrZzovani systému prospéchovych stipendii, pribézné inovace
forem, metod a nastroji vyuky sméfujicich k podpote zajmu studujicich, modernizace
studijnich plant a sylabt predmétt v souladu s novymi poznatky, vyuzivani poznatkt
Z praxe ve vyuce, vyuzivani prvki praktické vyuky apod.);

kontrola kvality vyuky ve vSech realizovanych studijnich programech a forméch studia
charakteru ex-ante (kontrola a ptipadna aktualizace sylabl studijnich pfedmétt
v souvislosti s moznymi tUpravami podoby reakreditovaného studijniho programu)
realizovana prostfednictvim koordinacnich a harmonizacnich setkdni, pfedmétovych
skupin €1 fizenych mezipfedmétovych konzultaci;

dil¢i inovace obsahu jednotlivych studijnich predméti s ohledem na naplnéni
deklarovaného znalostniho a dovednostniho profilu absolventek a absolventl studijniho
programu zékladé vystupt vnitinich i vn&jsich evaluaci ¢innosti VS NEWTON);

kontrola kvality vyuky ve vSech realizovanych programech a formach studia charakteru
ex-post (dodrzovani studijnich planti a sylabi studijnich pfedméti, realizace vyuky
Vv rozsazich stanovenych platnou akreditaci a terminech odpovidajicich platnému
rozvrhu, kontrola kvality vyuky apod.) uskuteciovana ze strany vedoucich pracovnic a
pracovnikil v&etné piisluiného prorektora a rektorky VS NEWTON, jakoz i
administrativnim zpisobem ze strany oddéleni studijni administrativy;

posilovani personalniho zabezpedeni studijnich programti VS NEWTON s diirazem na
pusobeni kmenovych akademickych pracovnic a pracovnikli s plnymi pracovnimi
uvazky, ktefi podstatnym zpiisobem nevyucuji na jinych vysokych skolach, zejména
pak profesorek, profesorti, docentek a docenttl, jakoz i vyucujicich s védeckou hodnosti
a vyucujicich studujicich v doktorskych studijnich programech.

Druhé skupina cilii je vénovédna problematice A.2 ZlepSovani dostupnosti a relevance
flexibilnich forem vzdélavani, kde VS NEWTON usiluje jiz od prvnich let své existence o
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ucelné vyuzivani efektivnich forem a metod osvojovani si znalosti i dovednosti, a to jak v ramci
svych akreditovanych studijnich programi, tak i dalSich vzdélavacich aktivit charakteru
celozivotniho vzdélavani.

Prvky typickymi pro vzdélavaci proces v pojeti VS NEWTON jsou interaktivita, vysoka Eetnost
a intenzivnost kontaktli mezi vzdélavanymi a vzdé¢lavajicimi, mezi vzdélavanymi navzajem i
mezi vysokou Skolou a praxi, jakoz i individudlnost pfistupu reagujici na rozmanitost
konkrétnich vzdélavacich potieb studentek a studenti i G¢astnic a t€astnikti dalsiho vzdélavani.

Obdobi pandemie COVID-19 jednozna¢né poukazalo na nutnost implementace dalSich
flexibilnich forem vzdélavani, zejména pak distan¢niho vzdélavani zalozeného na intenzivnim
vyuzivani moZnosti modernich informacnich technologii. V1adni opatfeni znemoznujici osobni
ptitomnost studujicich pfi vyuce piimo na pude vysokych skol vyvolala potiebu urychleného
zavadéni dalkovych forem vyuky, na coz vSak vysoké Skoly nebyly (mj. i s ohledem na v dané
dobé platna pravidla NAU stanovujici pozadavky na mozné zpisoby a pribéh realizace
vzdelavaci ¢innosti vysokych skol) adekvatné pripraveny.

Vysokd sSkola NEWTON vitd a maximalné¢ podporuje trend zlepSovani dostupnosti
vysokoskolského vzdélavani cestou implementace relevantnich flexibilnich vzdélavacich
forem, zejména pak distan¢nich forem vzd€lavani zalozenych na tzv. ,blended learning®.
V tomto sméru rozhodné neni cilem vytvofit vysokou skolu ,,bez studentek a studentd*
fungujici pouze ,,na dalku* — takoveé kroky by byly v naprostém rozporu se zdkladnimi principy
a hodnotami fungovani Vysoké Skoly NEWTON, podobou jeji vize a mise.

Smyslem implementace vhodnych flexibilnich forem vzdélavani je zvySeni efektivity
vzdélavaciho procesu ve smyslu jeho Ucelnosti, u¢innosti i hospodarnosti, ale 1 vyrazné se
proménivsich preferenci samotnych studentek a studentd tvoficich soucast aktuadlné pomérné
cetné diskutované tzv. generace Z.

Vhodné vyuzité distan¢ni formy vzdélavani jsou smysluplnou variantou zejména hromadnych
pfednaSkovych aktivit, umoziuji do vzdélavaciho procesu zapojit vice ruznych aktérek a
aktérh, zvysit atraktivitu vzdélavaciho procesu, jakoz soucasné i zvysit jiz vySe zminénou
motivaci samotnych studentek a studenti ke vzdélavani.

Mezi konkrétni cile pro rok 2026 v tomto sméru patii zejména:

a) dalsi zlepsovani systému odborné podpory realizace distan¢niho vzdélavani na Vysoké
Skole NEWTON (zdokonalovani technického zazemi v podobé specializovanych
uceben vyuzitelnych i pro hybridni vyuku kombinujici prezen¢ni a on-line ucastnice a
ucastniky, obnova technického vybaveni vyucujicich (notebooky, kamery, kapacitni
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internetova pfipojeni), technickd, znalostni i dovednostni podpora vyucujicich
pti realizaci distan¢nich forem vyuky ad.);

b) prabézné realizovany sbér poznatki a na jejich zakladé pak realizované piinosné upravy
mechanismu zajistujicich efektivni, prikazné, transparentni a hodnovérné ovérovani
vysledka distanéniho vzdélavani;

c) profesionalizace on-line forem vyuky dopliujicich standardni vyukové formy
(napf. ve studiu pfipravované¢ dopliikkové prednasky, vyuziti oblibeného formatu
podcastli pro doplnéni standardnich vyukovych aktivit, vytvofeni sérii kratkych
informativnich vstupti zajistujicich vy$si miru udrzeni pozornosti apod.).

I nadale bude pozornost vénovana i diagnostické a poradenské ¢innosti zaméetené na posileni,
podporu a rozvoj nadani ¢i kvalit schopnosti studentek a studenttl, a to jak v pribéhu studia
(se zaméfenim na snizeni rizika studijni neuspéSnosti), tak po jeho ukonceni s orientaci na
profesni praxi, osobni Zivot a dalsi vzdélavani (viz aktivity Kariérniho centra NEWTON
Careers i podnikatelského inkubatoru NEWTON Business Accelerator).

Tteti skupinu cilti v ramci priority A. Vzdélavaci ¢innost piedstavuji cile orientované na (A.3)
rozvoj kompetenci studujicich relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti. Dtraz
na rozvoj kompetenci studentek a studentt i i¢astnic a ucastnikti programui dalsiho vzdélavani
relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti se promita i v dalsich aktivitach, které Vysoka
Skola NEWTON organizuje a realizuje. Mezi né patii zejména budovani tzv. kariérniho centra,
Vv ramci né¢hoz je mozné ziskat jak informacéni podporu, tak i1 pfipravovat a realizovat vlastni
podnikatelské aktivity formou start-upti a spole¢nych projektd ¢i dokonce i zprosttedkovat
moznosti kofinancovani tvodnich etap jejich vlastni realizace.

V roce 2026 bude v tomto sméru i nadale pokracovat a dale se rozvijet pravé ¢innost tzv.
kariérniho centra NEWTON Careers, jakoz i podnikatelského akceleratoru (inkubéatoru)
NEWTON Business Accelerator sdruzujiciho aktivity na podporu podnikatelskych aktivit a
podnikavosti studentek a studentt, jimi zakladanych start-ups, studentskych projekti apod.

Pribézné pojatym cilem platnym i pro rok 2026 je pak dalsi rozsifovani poctu i spektra
partnerskych organizaci z fad podnikatelskych subjektil riizného typu (malé a rodinné firmy,
sttedni podniky, velké a nadnarodni korporace, zahrani¢ni ekonomické subjekty), jakoz i
vetejnopravnich instituci a organizaci a rovnéz organizaci neziskového sektoru, v nichZ mohou
studentky a studenti Vysoké skoly NEWTON absolvovat odbornou praxi. Diraz bude pfitom
kladen na zajiStovani kapacit pro vykon studijnich odbornych praxi v anglickém jazyce, které
mohou absolvovat vedle studujicich studijnich programi Global Business and Management a
Economics and Sustainable Management, kde je jazykem studia pravé jazyk anglicky, i
studentky a studenti studijnich programii realizovanych v ¢esting.
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V potadi dalsi skupina cila priority A. je orientovdna na (A.4) rozvoj kompetenci pro vyuku
i tvorbu studijnich programii. Vysokd Skola NEWTON vnima rozvoj kompetenci
akademickych i svych ostatnich pracovnic a pracovnikii ve velmi Sirokém slova smyslu, jak
ve sméru vzdélavani a rozvoje jejich znalosti a odbornych dovednosti, tak i rozvoje
kompetencni vybavenosti jejich osobnosti.

Zasadni pozornost je pfitom vénovana zejména rozvoji znalosti, dovednosti a schopnosti
Z oblasti pedagogiky a andragogiky, opomijena vS§ak nesmi byt ani pfiprava a rozvoj potiebny
Vv souvislosti se zavadénim flexibilnich forem vzdélavani zalozenych na intenzivnim vyuzivani
prostiedkil dalkové elektronické komunikace; ,,samoziejmosti* pak musi byt prostor pro rozvoj
oborovych odbornych znalosti a dovednosti. Specificky musi byt a je pozornost vénovana i
moznym vyuZzitim néstroji um¢lé inteligence (Al), a to jak generativnich néstroji Al tak i
dalsich aplikaci vyuzivajicich Al pro zefektivnéni a zkvalitnéni své funkénosti.

Nové potieby a pozadavky vedou k nutnosti aktualizovat i modely evaluace kvality vykonu
vzdélavaci Cinnosti ze strany akademickych pracovnic a pracovnikd, roste i vyznam a potencial
ruznych platforem orientovanych na podporu rozvoje kompetenci vyucujicich, vyménu
zku$enosti, implementaci osvéd¢enych postupii a sdileni dobré praxe.

Pro rok 2026 jsou v uvedeném sméru formulovany zejména nasledujici cile:

a) specifickym cilem je dalsi zdokonalovani dovednosti akademickych i ostatnich
pracovnic a pracovniki, jakoZz i dalich spolupracovnic a spolupracovnikii VS
NEWTON spocivajicich vovladani a vyuzivani dostupnych moznosti nové
implementovaného IS NU, ktery od nového AR 2024/2025 nahradil pivodni IS;

b) dalsi zdokonalovani systému elektronickych platforem pro operativni sdileni informaci,
vyfizovani dotazii a vyménu zkuSenosti (pedagogické zkuSenosti obecné, ovladani
systéml pro doplitkové distanéni formy vyuky, vedeni zavérecnych kvalifikacnich
praci, formélni pravidla platnd na VS NEWTON tykajici se studia, hodnoceni studijni
uspésnosti apod.);

C) pokracovani v osvédCené a piinosné praxi realizace akademickych workshopti uréenych
k osvojovani novych znalosti a dovednosti, jakoz i udrzovani a zlepsovani informacni
vybavenosti akademickych i dalsich pracovnic a pracovnika (v roce 2026 bude diraz
kladen na efektivniho vedeni zavéreénych kvalifikaénich praci véetné praci
realizovanych v anglickém jazyce, pozornost bude i nadale vénovana problematice
umg¢lé inteligence a jejiho vyuziti v prostiedi vysoké Skoly v ramci vyuky, realizace
tvarcéi Cinnosti, podpory ad.; specificky pak probéhnout informacni akademické
workshopy souvisejici s postupujici digitalizaci administrace statnich zavére¢nych
zkousek a obhajob zavérec¢nych kvalifikac¢nich praci);

d) prubézna realizace podpory profesniho, odborného i osobnostniho ristu akademickych
pracovnic a pracovnikti i dalsich vyucujicich VS NEWTON (vytvaieni a rozvoj nabidky

Vysoka Skola NEWTON, a.s. . 5. kvétna 1640/65, 140 00 Praha, CZ +420 222 200 326 rektorat@vsnewton.cz
53. kvétna 1640/65, 140 00 Praha IC: 270 81 869 Technicka 2998/19, 616 00 Brno, CZ +420 542 513 415 www.vysokaskolanewton.cz
Ceska republika Tomasikova 22, 821 02 Bratislava, SK +421 917 234 560 Www.hewton.university

13



A Vysoka skola . .
) NEWTON VYSOKA SKOLA BUSINESSU PRO ZIVOT

rozvojovych akci orientovanych na rozvoj pedagogickych, didaktickych, technickych i
komunikaénich a prezentac¢nich schopnosti a dovednosti apod.);

e) prubéznd podpora publika¢ni, jakoz i jiné odborné tviréi ¢innosti akademickych
pracovnic a pracovnikil, daldich vyuéujicich i studentek a studentt VS NEWTON
vcetné zajisténi financovani ptispévkll do prestiznich odbornych ¢asopisti.

Posledni, pata skupina cili je zaméfena na inovace a rozvoj programi celoZivotniho
vzdélavani (A.5). Vedle akreditovaného vysokoskolského studia rozviji Vysoka Skola
NEWTON rovnéz vzdélavaci a rozvojové aktivity charakteru celozivotniho vzdélavani (dale
téz jen ,,CZV*), a to zejména postgradudlniho charakteru (vyjimkou vsak nejsou ani kurzy
CZV, u nichZ neni pedpokladana dispozice vysokoskolskym diplomem nebo profesni vycviky
dovednosti pro konkrétni institucionalni zadavatele ad.).

Jeden z klicovych ucelenych programii postgradualniho vzdélavani, standardné ro¢ni program
tzv. MBA vzdé&lavani nazvany Rizeni usp&$ného podniku prosel v roce 2025 uspéiné svoji
reakreditaci v ramci asociace CAMBAS a bude tak v mirn¢ aktualizované, rozSifené a
modernizované podobé realizovan i v nasledujicich péti letech.

Pro rok 2026 jsou ze strany Vysoké skoly NEWTON v této oblasti definovany nasledujici cile:
a) prabézna aktualizace nabidky specifickych vzdélavacich kurzu;
b) dalsi aktualizace a p¥ipadné dalsi rozsifovani nabidky kurzi i ucelenych programii CZV
reagujicich na souCasné potieby praxe vcetné programi podporujicich rozvoj
kompetenci (soft-skills) relevantnich pro praxi a uplatnéni v 21. stoleti;

) rozvoj nabidky kurzi i ucelenych programit CZV realizovanych v anglickém jazyce.
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B. Tvur¢i ¢innost vysoké Skoly

Vysokéa skola NEWTON cilené podporuje aktivity védecké, vyzkumné, vyvojové i dalsi tvirci
¢innosti, fesi vlastni vyzkumné projekty, ziskala grantové a jiné vyzkumné projekty z vefejnych
prostiedktl, jakoz 1 vydava své vlastni odborné periodikum.

Od roku 2018 do roku 2021 béZela pod vedenim doc. RNDr. PhDr. Oldficha Hajka, Ph.D.,
MBA realizace projektu s ndzvem ,,Metodika vyhodnoceni vysledki ovétovaciho testovani
V pocateénim vzdelavani a jeji aplikace v modelovych piipadovych studiich®. Projekt byl
podpoten z prostiedkd Technologické agentury Ceské republiky, v sou¢asné dobé je jiz po fazi
povinné udrzitelnosti.

Tviréi ¢innost VS NEWTON je nicméné zaméfena zejména na projekty smluvniho vyzkumu
realizované s konkrétnimi partnerskymi subjekty z praxe, v letech 2022 az 2025 bylo takovych
projekti realizovano celkem sedm v tthrnné finanéni hodnoté cca 1,1 mil. K¢.

Sougasti tvaréi ¢innost VS NEWTON je rovnéz feSeni projektd zatazenych do tzv. KA 2
projektu Erasmus+ zahrnujici mezindrodni odborné projekty se zahrani¢nimi partnery.
V obdobi let 2022 az 2025 VS NEWTON participovala na $esti takovych projektech, a to PAS-
KSC, aLIFEca, MUDIPLAT, Chemskills Blueprint, Trireme Automotive Blueprint a Chance
s finan¢nimi objemy od cca 60.000 do cca 300.000 EUR.

Dalsi tradi¢ni a nedilnou soucasti aktivit charakteru tviirci €innosti vysokeé skoly je jiz od 2005
vydavané, vyluéné z vlastnich zdrojt financované odborné periodikum Scientia & Societas,
a to v tisténé (ISSN 1801-7118) i elektronické podobé (ISSN 1801-6057) (viz téZ www.sets.cz).
Periodikum vychazi jako Ctvrtletnik a zaméfuje se na publikaci puvodnich védeckych a
piehledovych stati z oboru ekonomie, managementu, pravnich véd, politologie a politickych
véd, psychologie i1 ostatnich spolecenskych véd, vysledki vyzkumnych projekti i dalSich
relevantnich informaci.

Vysoké Skola NEWTON si je védoma, ze se coby akreditované vysokoskolska instituce ze své
¢innosti nezodpovida jen a pouze svym klientkdm a klientim z fad studujicich, ale pfispiva
K reprezentaci a tim i povésti a obrazu vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice.

Vysoka skola NEWTON piedstavuje oteviené spolecenstvi lidi, a to nejen akademickych
pracovnic a pracovniki, dalSich vyucujicich a studujicich, ale rovnéz védecko-vyzkumnych
pracovnic a pracovniktl, spolupracovnic a spolupracovniki z praxe, dalSich spolupracujicich
odbornic a odbornikd z fady ekonomickych a manazerskych oborti, absolventek a absolventi,
uchazecek a uchazecl o studium, rodici i dalSich osob podporujicich Skolu a jeji ¢innosti.
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Mezi kli¢ové v prosttedi VS NEWTON sdilené hodnoty patii zejména sounaleZitost,
spoluprace, oteviena komunikace, vstiicnost a ticta k ostatnim.

V ramci tvlrci ¢innosti zamysli vysoka Skola v dalSich letech nadale pokracovat ve veskerych
vyse popsanych aktivitich, navazovat pfitom dalSi strategickd partnerstvi zejména
s podnikatelskymi subjekty, ale i s vefejnopravnimi ¢i neziskovymi subjekty, a tim aktivné
prispivat k naplilovani potieby vétsi provazanosti mezi vzdélavacimi institucemi, podnikovou
sférou i vetejnou spravou.

Vysoké Skola NEWTON ma zdjem i na realizaci védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti
realizované v ramci vetejnych grantovych schémat, v roce 2025 byly v tomto sméru podany
dvé projektové Zadosti do programu Visegrad Fund, jedna samostatné vyucujicimi vysoké
Skoly, druhd pak ve spolupraci s polskym partnerem UITM (University of Information
Technology and Management in Rzeszow) na téma Vzdé&lavani v oblasti podnikani.

Prvni ze skupin cilt v rdmci priority B. Tvlrci ¢innost vysoké Skoly je zamétfena na vytvareni
predpokladii (materidlnich, personalnich, finan¢nich ad.) nutnych pro realizaci kvalitni
tvirdi ¢innosti (B.1).

Pro rok 2026 byly v tomto sméru stanoveny nasledujici konkrétni cile:
a) podani nové zadosti o pfiznani statutu vyzkumné organizace;

b) realizace XIX. ro¢niku konference ,,Evropské forum podnikani* s podtitulem ,,Business
Beyond Tomorrow: Innovation, Leadership & Impact” (planovany termin 5. 2. 2026),
jakoz i ptipravy a navrhu koncepce realizace dalSich ro¢niki konference v nasledujicich
letech (viz téZ cile C.1 v ramci priority Internacionalizace);

C) obnova Cinnost interni grantové agentury Vysoké Skoly NEWTON fungujici od roku
2015 az do obdobi pandemickych restrikei, kdy byla jeji Cinnost utlumena; interni
grantova agentura bude orientovana na vyzkumné a dalsi aktivity tvaréi ¢innost
realizované jak akademickymi pracovnicemi a pracovniky, tak i studentkami a studenty
Vysoké Skoly NEWTON,;

d) dalsi kvalitativni rozvoj vysokou $kolou vydavaného periodika (¢tvrtletniku) Scientia
& Societas v podobé dosazeni 100% podilu uvefejiiovanych piispévkl v anglickém
jazyce s cilem mj. i dosaZeni jeho indexace v databazi Scopus;

e) ptiprava, zpracovani a podani alespon jednoho navrhu na realizaci projektu grantového
vyzkumu financovaného z vefejnych prostfedkii Technologické agentury CR s pozici
Vysoké skoly NEWTON coby hlavni fesitelky projektu, jakoz i participace na piipravé
dal$iho minimaln¢ jednoho obdobného projektu jinych hlavnich fesitelt;
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f) ptiprava, zpracovani a podani alespon jednoho navrhu na realizaci projektu grantového
vyzkumu financovaného z vefejnych prostiedki jinych vypisovatelti nezli GA CR a
TA CR s pozici Vysoké skoly NEWTON coby hlavni fesitelky projektu;

g) priprava, zpracovani a podavani dalsich alespon tfi navrh a zadosti o realizace projektt
charakteru internacionalni tvaréi ¢innosti KA 2 v ramci programu Erasmus+, popf.
projektii obdobného charakteru (viz téz priorita C.1 nize).

Priibézné pak VS NEWTON klade diiraz na zapojovani studentek a studenttl do badatelské a
tvar¢i ¢innosti jako pomocnych védeckych pracovnic a pracovniki, stazistek a stazistd,
stipendistek a stipendistii nebo i plnopravnych ¢lenek a ¢lent fesitelskych tymi (zejména
Vv pripad¢ dalsi tvarci ¢innosti) a vytvareni organizaénich (organizace vyuky a podoba rozvrhi,
individudlni vytizenost vyukou poskytujici prostor i pro realizaci dalSich cinnosti),
informac¢nich (dostupnost informacénich zdroju, fulltextovych databazi odbornych zdroji
apod.), finan¢nich (financovani vlozného na konferencich, uhrad za publikovani v prestiznich
Casopisech) a popf. i metodickych (systém mentoringu a metodické podpory ze strany
zkusenych védeckych a vyzkumnych pracovnic a pracovnikli z fad profesorek, profesord,
docentek a docentii vysoké Skoly) predpokladii pro Gispé$nou realizaci vyzkumnych, dal$ich
tvurcich a specificky pak publikacnich aktivit ze strany vSech ¢lenek a ¢lenli akademické obce
Vysoké skoly NEWTON.

Dalsi cile jsou vradmci dané priority orientovany do sféry (B.2) rozvoje spoluprace

s partnerskymi subjekty, aplikace a komercionalizace vysledki tviiréi ¢innosti.

Vysoka Skola NEWTON v ramci uskutenovani tvirc¢i Cinnosti vysoké Skoly reflektuje
zejména dv€ hlavni tematické linie. Prvni znich je orientovana do oblasti ekonomické
(podnikova ekonomika, podnikové finance, vefejné finance, efektivita soukromého vs.
vefejného sektoru ad.). Druhd linie je pak predstavovana vyzkumem zaméfenym na kvality
schopnosti souc¢asnych a budoucich manazerek a manazert pro fizeni a rozvoj lidskych systémi
v trvale a dynamicky se proménujicim prostiedi spole¢nosti a trhu (s dirazem na identifikaci
kvalit schopnosti, metod jejich poznani a efektivnosti jejich rozvoje, v centru zdjmu vyzkumu
jsou zejména kognitivni procesy a funkce ovlivitujici kvalitu poznavani a efektivnost
rozhodovani a jednani, prace se zménou a zatézi, psychofyzické, mentalni, osobnostni a
socialni dispozice, jejich konfigurace a rozvoj).

Smyslem vyzkumu je rozSifovani a prohlubovani soucasného poznani v dil¢ich oborech a
disciplindch, priibézna aplikace poznatka do studia a jejich vyuzitelnost v praxi. Vyuzitelnost
V praxi pfitom zahrnuje jak zvy3eni konkurenceschopnosti studentek a studenti VS NEWTON
Z hlediska jejich uplatnitelnosti na trhu prace a v praxi viibec, tak i ptispévek ke zvyseni celkové
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky cestou kultivace kvalit profesionalniho managementu.
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Diiraz je kladen na adekvatni zvetejiiovani vysledkli védecké, badatelské 1 dalsi tvlir¢i Cinnosti
Vv podobé publikaci, vystoupeni na konferencich, jakoz 1 pfenosu nabytych poznatkd
do akreditované vyuky i kurzl celozivotniho vzdélavani a jejich aplikace do prostredi realnych
podnikatelskych 1 jinych subjektt (v€etné zdjmu o komercionalizaci vysledkli a navazovani
dlouhodobych partnerstvi, jejichz soucasti je rovnéz participace na thrad¢ nezbytnych nakladt
vyzkumné ¢innosti).

Do vyzkumné ¢&innosti jsou zapojovani ¢lenky a ¢lenové akademické obce VS NEWTON
vcetné studentek a studentli, dale spolupracujici osoby vcetné odbornic a odbornikli z praxe,
manazerek a manazerti, zvlastni daraz je pak kladen na vyuziti dostupnych moznosti
mezinarodnich partnerstvi a spoluprace.

Hlavni konkrétni cil stanoveny v tomto sméru pro rok 2026 se pfitom tyka dalSiho rozsifovani
spoluprace v ramci smluvniho vyzkumu a dal$i tvirci Cinnosti, a t0 o minimalné tfi nové
projekty s partnerskymi subjekty ze soukromého i vefejného sektorti (s finanénim objemem
min. 100 tis. K¢), do nichz budou v maximalni mozné mife zapojovani i studentky a studenti
VS NEWTON.

Vedle n¢j bude ze strany Vysoké skoly NEWTON prubézné podporovano rozsifovani spektra
spolupraci s védeckymi a vyzkumnymi pracovisti z CR i ze zahrani¢i, jakoZz i s jinymi
vzdélavacimi institucemi, zejména pak s institucemi poskytujicimi terciarni vzdélani
(soukromé i vetejné a popt. rovnéz statni vysoké Skoly, jakoZz 1 vyssi odborné skoly).

Posledni skupinou cilti zatazenych rovnéZ do priority B. Tvir¢i ¢innost vysoké Skoly je skupina
B.3 Cilené budovani odborné i spole¢enské autority vysokoskolské instituce.

Vysoka Skola NEWTON je na institucionalni ¢1 individualni bazi zapojena do ¢innosti riznych
profesnich organizaci, instituci a spolkd, napi. Ceské konference rektorti, Rady vysokych §kol,
Asociace soukromych vysokych Skol, sdruzeni vysokych Skol poskytujicich postgradualni
vzdélavaci programy CAMBAS ad., ve vétsi ¢i mensi mife spolupracuje s fadou jinych
vysokych skol, a to v€etné zahrani¢nich.

Specificky pak VS NEWTON vénuje pozornost spolupraci se stiednimi §kolami s orientaci
nikoliv pouze na podporu zajmu o studium ekonomiky a managementu na vysokych §kolach,
ale zejména na popularizaci ekonomickych studii, rozsifovani povédomi o Casto nepiesné ¢i
nejasné definované tuloze, roli a pfinosu managementu a dalSich specifickych otazkach (viz
napf. na podzim roku 2025 uskutecnénd tour NEW GEN v podobé vzdélavaci a rozvojové
akademie pro studentky a studenty stiednich $kol probihajici v rtiznych méstech Ceské
republiky; www.newgenacademy.cz).
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Vysoké skola NEWTON usiluje mj. i o propojovani svéta studujicich se svétem uspésnych
podnikatelek a podnikateltt ¢i v jinych oblastech ¢i oborech vyniknuvSich osobnosti a
opakované pofada setkani s riiznymi osobnostmi z akademického, odborného i profesniho
prostiedi.

V roce 2025 byly tyto aktivity realizovany napt. v podobé sérii podcasti Usp&sni v podobé
rozhovort a diskusi s spéSnymi osobnostmi z fad podnikatelek, podnikateli i manazerek a
manazert ¢i Alma Matters se vyznaénymi zastupkynémi a zastupci tuzemskych ¢i zahrani¢nich
akademickych obci, jakoz i odbornymi ¢lanky a dalsimi ptispévky a vystoupenimi odbornic a
odbornikti Vysoké skoly NEWTON v médiich.

V zajmu Vysoké Skoly NEWTON je byt transparentni a otevienou spolecensky prospéSnou
instituci, kterd svoji Cinnosti napomdhd ekonomickému, socidlnimu, kulturnimu i
environmentalnimu rozvoji na mistni, regionalni, narodni i nadnarodni urovni.

Pro rok 2026 jsou v tomto sméru stanoveny nasledujici konkrétni cile:

a) prabézné pravidelné a oteviené informovani o déni v ramci Vysoké skoly NEWTON
ve sméru nejen k odborné, ale i obecné vefejnosti, a to prosttednictvim riznych
komunikaénich kanali véetné socialnich siti i NEWTON TV;

b) dalsi zvySovani podilu informac¢nich aktivit realizovanych v anglickém jazyce;

C) prubézna péce o dobré vztahy s okolim, a to v¢etné veskerych spravnich autorit, péce
0 goodwill, jakoz i image VS NEWTON;

d) cilené budovani pozice znacky Vysoka Skola NEWTON, jakoz i v internacionalnim
prostiedi uzivané znatky NEWTON University coby oznaceni divéryhodné instituce
disponujici nespornou odbornou i obecné spolecenskou autoritou;

e) prubézna podpora a posilovani zapojeni jednotlivych ¢lenek a ¢lenti akademické obce
Vysoké skoly NEWTON do spolecenského dialogu v souvislosti zejména s feSenim
problémii a otazek dotykajicich se profesni orientace VS NEWTON na ekonomiku,
management, marketing a podnikani (dale pokracujici interni projekt NEWTON
Ambassador ad.);

f) pribézné rozsifovani a prohlubovani spoluprace s dalsimi vzdélavacimi a vyzkumnymi
organizacemi, Uzemnimi samospravnymi celky, institucemi statni a vefejné spravy,
profesnimi a odbornymi spole¢nostmi, komorami apod., jakoz i se soukromymi
podnikatelskymi subjekty, a to jak vtuzemsku, tak i v zahrani¢i (viz téZ Cast
C. Internacionalizace nize).
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C. Internacionalizace
(instituciondlni strategie internacionalizace Vysoké Skoly NEWTON na obdobi 2021-2030)

Internacionalizace piedstavuje z pohledu Vysoké Skoly NEWTON jeden z klicovych piliia
jejiho dalsiho rozvoje, a to jak v oblasti vzdélavani, tak i tvlir¢ich Cinnosti vysoké skoly.

Vysoka Skola NEWTON v ramci internacionalni spoluprace cili zejména na rozsifovani
spoluprace se zahraniénimi univerzitami, firmami i dal§imi institucemi, hledd moZnosti
realizace vzdé€lavani na bazi double degree a joint degree, jakoz i buduje vlastni znacku na
mezinarodnich trzich, podporuje internacionalni mobility studujicich 1 vyucujicich, a to véetné
kratkodobych programi BIP ¢i guest lecturing a v neposlednich fadé usiluje o integraci
globalnich témat a trendd do vyuky (SDG’s, udrzitelnost ad.).

Téma internacionalizace se odrazi nejen v podobé¢ studijnich programil uskuteciiovanych
v ¢eském jazyce, jejichz soucésti jsou v bakalafském stupni studia vyuka anglického jazyka a
V navazujicim magisterském studiu pak vyuka vybranych pfedmétii probihajici v anglickém
jazyce, ale zejména pak v uskute¢novani akreditovaného profesné orientovaného bakalaitského
studijniho programu Global Business and Management realizované¢ho v anglickém jazyce a
nove akreditovaného profesné orientované¢ho navazujiciho magisterského studijniho programu
Economics and Sustainable Management realizovaného rovnéz vyluéné v anglickém jazyce.

Mezi dalsi atributy poukazujici na prioritu tématu internacionalizace z pohledu samotné
Vysoké Skoly NEWTON lze zafadit vyslovny zijem o ziskdni mezinarodné uznavané
akreditace nezavislého akreditatniho a certifikacniho orgdnu v podob& asociace BGA
(Business Graduates Association; BGA/AMBA) ¢i ziskani rankingu v ramci zebficku Times
Higher Education (THE) Impact Ranking, v dlouhodobém horizontu pak i zajem uchazet se o
ziskani akreditace/certifikace instituce ze strany americké asociace AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business).

Vysoka Skola NEWTON se aktivné Gcastni programu ERASMUS+, pfi¢emZ nabizi svym
studentkdm a studentim moZnost absolvovat ¢ast studia na zahrani¢nich partnerskych
vysokych Skolach a univerzitach. V roce 2020 obdrzela Vysokéd skola NEWTON opétovné
certifikit ERASMUS+ Erasmus Charter for Higher Education, tentokrat na obdobi let 2021-
2027, pticemz rozviji spolupraci mezi vysokymi Skolami v rdmci EU 1 mimo ni.

V soucasné dobé Vysoka Skola NEWTON spolupracuje svice nezli 60 vzdélavacimi
institucemi (univerzitami a vysokymi skolami) ve 20 riznych zemich, mj. naptiklad ve Francii,
Italii, Lotyssku, Némecku, Polsku, Portugalsku, Spanélsku, Svédsku ¢ Turecku. Mimo sit
programu ERASMUS+ maji studujici Vysoké skoly NEWTON moZnost absolvovat vyménné
studijni pobyty i ve Spojenych statech americkych, ve Velké Britanii, na Taiwanu ¢i v Gruzii.
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Internacionalizace jak ve sméru internacionalizace vzdélavani ¢innosti, tak 1 v podob¢ podpory
rozvoje globalnich kompetenci studujicich i akademickych pracovnic a pracovnikl je pfitom
ze strany VS NEWTON podporovéna i dal§imi aktivitami, mezi které lze zafadit naptiklad
projekt letni Skoly NEWTON in Oxford Summer School pofadany na ptd¢ jedné z tradi¢nich
vzdélavacich instituci véetné zapojeni skutecnych vyucujicich plisobicich na této britské
univerzite.

Vysokéd skola NEWTON potada konference s mezinarodni ucasti, hlavni takovou akci je
kazdorocn¢ realizovana mezinarodni konference Evropské forum podnikani (EFP), ktera
vV minulém roce probéhla coby 18. ro¢nik na t¢éma Smart Education, Smart Business and Smart
Life, Vyucéujici VS NEWTON se zapojuji i do mezinirodnich konferenci potadanych
partnerskymi subjekty, vroce 2025 lze jako ptiklad uvést European Integration, Galati,
Rumunsko, Smart Zero Summit, Taiwan, AMBA&BGA Global Conference, Berlin a fadu
dalsich.

Obdobné¢ se pak Vysoké skole NEWTON dafi i v oblasti navazovani individualnich kontakti
s konkrétnimi pfednasejicimi ze zahrani¢niho akademického prostiedi, prikladem mohou byt
mj. pfednéska prof. Roberta Serrano na téma Fascinating Journey into Game Theory, ktera
probéhla pocatkem listopadu 2023, vystoupeni prof. Amy C. Edmondson z Harvard Business
School v bieznu 2024 na téma psychologického bezpeci a uméni chybovat reagujici na jeji
knizni publikaci s nazvem Right Kind of Wrong ¢i v roce 2025 uskuteénéné vystoupeni prof.
Alony Revko reprezentujici Skoll Centre for Social Entrepreneurship, Said Business School,
University of Oxford a on-line setkani na téma leadershipu s Danielem Goldmanem
(Fragmentation to Integration: Rethinking Leadership for a New Economic Era).

Vysoka Skola NEWTON je aktivni 1 v navazovani mezinarodnich institucionalnich spolupraci,
memoranda o vzajemném porozumeéni a spolupraci (Memorandum of Understanding) jiz
v minulych letech uzaviela i s mimoevropskymi univerzitami, napt. s National Taichung
University of Education se sidlem Taichung, Taiwan ¢i Mezinarodni ¢ernomoiskou univerzitou
(International Black Sea University) se sidlem v Thilisi v Gruzii. V druhé poloving roku 2024
pak byly obdobné dohody pfipraveny a nasledné budou i podepsany s n€kolika jihokorejskymi
a vietnamskymi univerzitami.

V roce 2025 byly dohody (memoranda) o porozuméni a spolupraci (tzv. MoU) podepsany
stadou dalSich univerzit, vysokych Skol a dalSich instituci v riznych zemich, napft.
s univerzitami Zielona Gora, Polsko, Dong A, Vietnam, Danubius, Rumunsko, Krirk
University, Thajsko a rovnéz s nékolika institucemi v Kazachstanu.
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Pro rok 2026 se Vysoka skola NEWTON v priorité C. Internacionalizace soustfedi na naplnéni
celé fady jednotlivych dil¢ich cila.

V ramci Internacionalizace vzdélavaci a tvircich ¢innosti (C.1) bude Vv navaznosti na
uspésné prodlouzeni platnosti akreditace bakalarského profesné orientovaného studijniho
programu uskuteciovaného v anglickém jazyce Economics and Management v prezencni a
distan¢ni formé studia v mistech studia Praha a Brno a udéleni nové akreditace navazujicimu
magisterskému profesné orientovanému studijniho programu Economics and Sustainable
Management ve stejnych formach i mistech studia vénovéana zasadni pozornost dokoncovani
ucelenych systému podpory studia v té€chto studijnich programech a v anglickém jazyce (napf.
e-learningové moduly, systémy piipravy na ovéfovani znalosti studujicich apod.).

Vysoka Skola NEWTON se v roce 2026 a letech néasledujicich sousttedi vedle udrzeni a dal$iho
rozvoje akreditovanych studijnich programi v Ceské republice rovnéz na napliiovéani
certifikacnich standardli v rdmci zahrani¢nich certifikacnich autorit pro univerzity a vysoké
Skoly s business zaméfenim, konkrétné¢ pak zejména vySe zminéné Business Graduates
Association (BGA).

V kontextu BGA akreditace VS NEWTON klade dfiraz na plnéni cili navazanych na cile
udrzitelného rozvoje OSN (UN Sustainable Development Goals), konkrétné 1. Kvalita
vzdélavani (Quality Education), 2. Zdravi a kvalitni zivot (Good Health and Well-being),
3. Partnerstvi ke splnéni cilti (Partnerships for the Goals), a 4. Rovnost muzii a Zen (Gender
Equality), a 5. Klimaticka opatteni (Climate Action).

Mezi konkrétni cile dil¢i priority C.1 v obdobi roku 2026 tak patii zejména:

a) ziskani rankingu v ramci zebficku Times Higher Education (THE) Impact Ranking
(https://www .timeshighereducation.com/impactrankings) podporujiciho diraz na
budovani a fizeni kvality a souCasné 1 mezindrodni uznatelnosti realizovanych
akreditovanych studijnich programi (viz téz ¢ast A. Vzd¢€lavaci ¢innost vyse);

b) uspésné pokracovani v tzv. development stage procesu akreditace BGA (Business
Graduates Association, BGA/AMBA; viz téz https://www.amba-bga.com/bga/
accreditation/process) (viz téz ¢ast A. Vzd¢€lavaci ¢innost vyse);

C) pokracujici pfiprava programu tzv. top-up degree spocivajiciho v dopliujicim
bakalarském studiu po tspéSném ukonceni studia v akreditovaném studijnim programu
VS NEWTON na zahraniéni vysoké §kole (viz téz ¢ast A. Vzdé&lavaci ¢innost vyse);

d) priprava anglické jazykové mutace profesné¢ zaméteného bakalatského studijniho
programu realizované¢ho v jiné oblasti vzdélavani nezli ekonomické obory (viz téz
zamér uvedeny v priorité A.1 vyse);
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e) pilotni realizace profesn¢ orientovaného postgradualniho vzdélavaciho programu MBA
(¢i Executive MBA) realizovaného vyluéné v anglickém jazyce a zastiténého akreditaci
CAMBAS (Czech Association of MBA Schools), ktery by mél byt zaméfen na
osobnostni rozvoj, vztahy mezi businessem a spolecnosti, udrzitelnost podnikatelskych
aktivit a vyuziti modernich moznosti v podob¢ Al a modernich technologii obecné pro
rozvoj podnikani;

f) realizace XIX. ro¢niku konference ,,Evropské forum podnikani* s podtitulem ,,Business
Beyond Tomorrow: Innovation, Leadership & Impact* (planovany termin 5. 2. 2026),
jakoz 1 ptipravy a ndvrhu koncepce realizace dalsich ro¢nikti konference v nasledujicich
letech (viz téz cile B.1 v ramci priority Tvaréi ¢innost vysoké skoly);

g) ptiprava, zpracovani a podavani dalSich alespon tii navrhii a Zadosti o realizace projekti
charakteru internacionalni tvur¢i ¢innosti KA 2 v ramci programu Erasmus+, popf.
projekti obdobného charakteru (viz téz priorita C.1 nize).

V ramci dil¢iho cile C.1 bude v roce 2026 Vysoka Skola NEWTON i nadale pokracovat
Vv realizaci ¢innosti souvisejicich s rozvojem internacionalni spolupraci v oblasti tviiréi /(tedy
védecké, vyzkumné a publikacni) Cinnosti. Aktudlné jsou ovéfovany moznosti vzajemné
spoluprace s Ho Chi Minh City OU ve Vietnamu, dale pak v Rakousku a specificky rovnéz na
Taiwanu, kde probihé piiprava zadosti o bilateralni grant GACR-NSTC.

Z prib&zné realizovanych cili pak bude i1 nadile vénovana zvlastni pozornost integraci
cizojazyCnych i zahrani¢nich Clenek a ¢lenti akademické obce do akademického zivota a
celkoveho déni na Vysoké Skole NEWTON (v internaciondlnim prostiedi uzivajici pro
srozumitelnost a pochopeni postaveni vysoké Skoly ze strany zahrani¢nich partnerskych
subjektl oznaceni NEWTON University), snaze ziskdvat pro vysokou Skolu hostujici
profesorky a profesory, a to na obdobi alespoil jednoho semestru akademického roku a podpote
a rozsifovani mezinarodni spolupréce pii uskuteciovani tvirci ¢innosti.

V ramci druhé skupiny cilii C.2 Rozvoj globalnich kompetenci studujicich i akademickych
pracovnic a pracovniki se pozornost i nadale soustfedi na otazky jazykové pfipravy zejména
studujicich bakalatského studia realizovaného v jazyce ¢eském, zajisténi ptistupu ke studijnim
podkladim a literatuie v cizich jazycich (zejména pak samoziejmé anglictin€) pro studujici
bakalafského 1 navazujictho magisterského studia, dale ale rovnéz napf. na podporu
alternativnich forem mezinarodnich mobilit, a to v€etné virtualnich a kombinovanych (blended
mobility) mobilit studujicich, akademickych i dal§ich pracovnic a pracovniki.

S vyssim stupném internacionalizace studii na VS NEWTON a do budoucna rostoucim poétem
studentek a studentii ve studijnich programech uskute¢iiovanych v anglickém jazyce souvisi
rovnéz potieba internacionalizace prostredi vysoké Skoly jako celku, dale pak aplikace novych
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nastrojii elektronické vymény informaci o studiu, jakoz i jiz vySe zminénych mechanismil
uznavani vysledka ptedchozich a soubéznych studii ze zahranici.

Konkrétni zmény budou v roce 2026 pokracovat v ramci propagace a marketingovych aktivit
souvisejicich s realizaci vzdélavacich i jinych aktivit v cizich jazycich, velice dulezité je i jiz
vySe zminéné pokracovani v dasledné internacionalizaci prostiedi Vysoké Skoly NEWTON /
NEWTON University (prostory, informacni systémy, schopnost komunikace personalu v cizim
jazyce, zaclenovani cizojazy¢nych studentek a studenti do ,,ekosystému” NEWTON aj.).

Mezi dalsi konkrétni cile tohoto zaméteni pak v obdobi roku 2026 patii zejména:

a) pokracovani a dalsi rozvoj aktivit KA 1 vramci programu Erasmus+ charakteru
studentskych a akademickych mobilit (KA 131, KA 171), jakoz i obdobnych aktivit
V ramci pfidruzenych programti Erasmus Mundus;

b) pokracovani a dalsi rozvoj tzv. BIP's (Blended Intensive Programmes) na rizna témata
pfipravenych, zorganizovanych a zrealizovanych ze strany VS NEWTON jak pro
studentky a studenty, tak i pro akademické ¢i neakademické pracovnice a pracovniky
ze zahrani¢nich partnerskych univerzit (min. 5 BIP’s v roce 2026);

C) podpora ucasti jak studentek a studentt, tak i akademickych i neakademickych
pracovnic a pracovnikti na BIP's pofadanych zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami;

d) pokracovani v realizaci virtualnich a kombinovanych (blended mobility) mobilit
studentek a studenti i akademickych a dal3ich pracovnic a pracovnikii VS NEWTON;

e) dalsi rozsifeni moznosti pfistupu k cizojazyénym studijnim materialim, a to zejména
0 moznost piistupu k tzv. e-books (tj. k nékteré z virtualnich knihoven elektronickych
publikaci);

f) pokracovani v realizaci tispésnych projektti podpory globalnich kompetenci studujicich
1 vyucujicich, zejména pak v podobé¢ piipravy a uskutecnéni dal§iho ro¢niku projektu
letni Skoly NEWTON in Oxford Summer School;

g) ptiprava, organizace a realizace vystoupeni min. tfi riznych zahrani¢nich akademickych
pracovnic a pracovnikii ¢i odbornic a odbornikii z praxe na soucasnd ekonomické,
socioekonomicka ¢i sociokulturni témata;

h) dalsi posilovani vyuziti nastroji Al k realizaci procesu internacionalizace prostiedi
Vysoké Skoly NEWTON / NEWTON University (pfeklady, vyména informaci,
komunikace, ...);

i) postupnd kompetencni piiprava studujicich, akademickych pracovnic a pracovniki,
ostatnich vyucujicich i jinych spolupracovnic a spolupracovnikii v souvislosti se
zahajenim a néslednou realizaci vlastniho akreditacniho procesu Business Graduates
Association (BGA);
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J) pribézny daraz na zvySovani pocétu a intenzifikaci partnerstvi se zahrani¢nimi
univerzitami a vysokymi $kolami, jakoz dal§imi zahrani¢nimi partnerskymi subjekty
ztad vzdélavacich instituci, vyzkumnych pracovist, subjektl z praxe, jakoz i
mezinarodnich siti a alianci vysokych skol;

k) pokracovani v rozvoji spoluprace s univerzitami, vysokymi Skolami a dalSimi
vzdélavacimi institucemi terciarniho vzdélavani 1 partnerskymi subjekty z praxe
z evropského (Velka Britanie, Irsko, Rumunsko, Slovinsko) i mimoevropského
prostoru, v tomto piipad¢ pak zejména ze Spojenych stati americkych, ale i Jizni Korei,
Thajska, Vietnamu, Kazachstanu ¢i Taiwanu,

I) navazani oficialni spoluprace formou memorand o vzajemné spolupraci (Memorandum
of Understanding) s minimalné tfemi dal$imi zahrani¢nimi univerzitami, vysokymi
Skolami €i jinymi institucemi,

m) podpora Gcasti vyucujicich a popf. i studujicich Vysoké skoly NEWTON na prestiznich
zahrani¢nich konferencich a summitech véetné jejich aktivniho vystoupeni s vlastnim
autorskym piispévkem a jeho publikaci v konferen¢nim sborniku.
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D. Organizace, Fizeni a provoz vysoké Skoly

Zakladnim dokumentem, jimz se tidi vnitini organiza¢ni uspotfadani Vysoké skoly NEWTON,
je vnitini piedpis vV podob¢ Statutu Vysoké skoly NEWTON, dale se pak se jedna o jednotlivé
interni normy a predpisy, zejména pak dalsi klicové interni normy vysoké skoly jako napf.
studijni a zkuSebni fad, stipendijni fad a dal$i, nasledné pak jednotlivé smérnice a pokyny
rektora/ rektorky VS NEWTON.

Vysoka skola disponuje technickym a informac¢nim zdzemim reagujicim na potieby vSech
jednotlivych v ramci ni realizovanych ¢innosti, primarné pak ¢innosti vzdélavaci. Prostory
Vysoké skoly NEWTON se nachazeji v dosahu méstské hromadné dopravy (v Praze na adrese
5. kvétna 1640/65, Praha 4, tj. v Kongresovém centru Praha, vchod 6, 4. patro, v Brné pak od
zat1 2025 v novych prostorach v Technologickém parku na adrese Technicka 2998/19, budova
D, Machova budova, 2. patro; v ptipadé¢ pracovisté Bratislava jde o prostory v centru mésta na
adrese Tomasikova 22).

Veskeré prostory uzivané Vysokou skolou NEWTON jsou zkolaudovany k vyukovym tuceltim,
k jejich standardnimu vybaveni patii dataprojektory a ptislusné IT-vybaveni, bilé tabule, stoly
a zidle uréené pro vyukové prostory apod.

Klicovym prvkem technického a informaéniho zdzemi je informacni systém (IS) vysoké Skoly.
Od pocatku akademického roku 2014/2015 az do konce akademického roku 2023/2024 byl
pouZivan systém spolecnosti IS4U, jehoz nejznamé;jsi implementace jsou uzivany Mendlovou
univerzitou v Brné ¢i Vysokou Skolou ekonomickou v Praze, ze soukromych vysokych $kol

pak napt. Skodou Auto - vysokou $kolou v Mladé Boleslavi.

Od pocatku akademického roku 2024/2025 pak Vysoka skola NEWTON piesla na informacni
systém provozovany Fakultou informatiky Masarykovy univerzity v Brné, ktery je pouZivan
pravé na Masarykove univerzit€ v Brn€ a déale pak napf. Jana€kovou akademii muzickych
umeéni v Brn¢, Slezskou univerzitou v Opave, Vysokou skolou technickou a ekonomickou
v Ceskych Bud&jovicich a dal§imi.

V souvislosti s vladnimi restrikcemi v disledku pandemie COVID-19 se Vysoka skola
NEWTON jiz od jara 2020 disledné vénovala problematice pifechodu na efektivni distan¢ni
vyuku. Doslo k ndkupu fady licenci riznych informacnich platforem, zejména pak Zoom.us,
WebinarJam, v prabéhu roku 2021 pak vysoka Skola ptesla k masivnéjSimu vyuziti produktt
Google véetné Google Meet. Pro tcely ovéfovani studijni ispéSnosti byl implementovan a je
vyuzivan systém Exam.net. V pribehu akademického roku 2020/2021, kdy kontaktni vyuka
s ohledem na platné vladni restrikce fakticky viibec probihat nemohla, dokazala VS NEWTON
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veskerou planovanou v kontaktni formé se odehravajici vyuku pievést do on-line podoby, tj.
realizovat tuto vyuku v redlném Case za vyuziti prostredkii dalkové elektronické komunikace.

V soucasné dobé a do budoucna chce Vysoka skola NEWTON uzitecné vyuzivat poznatky,
znalosti a dovednosti, které ve vztahu k realizaci vyuky za vyuziti prostiedkt dalkové
elektronické komunikace nabyla, a tuto formu vyuky i nadale vyuzivat, a to zejména v souladu
s principy tzv. ,blended learning“ a souCasné¢ jako ucinny prostfedek jeji podpory,
zatraktiviiovani vyukového procesu ad.

Jak jiz bylo zminéno v prioritni oblasti A. Vzdélavaci ¢innost, v roce 2024 vénovala Vysoka
Skola NEWTON této oblasti své ¢innosti znacnou pozornost, mj. zpracovala i projektovou
zadost sméfujici k ziskani rozvojového projektu financovaného z operacniho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK), a to v objemu pies 7 mil. K¢. Projekt je zaméfen zejména na
realizaci jednotlivych priorit strategického zaméru VS NEWTON, zejména pak vyse popsanych
priorit A. Vzdélavaci ¢innost vysoké Skoly a B. Tvirc¢i ¢innost vysoké Skoly, dil¢ich cilt
z priority C. Internacionalizace, jakoz i nize uvedenych dil¢ich ciltt D.1 az D.3. Podana zadost
byla posouzena kladné, projekt ,,Rozvoj Vysoké Skoly NEWTON® spolufinancovany
z programu OP JAK je realizovan v obdobi od 1. 2. 2025 do 31. 7. 2027.

V poslednich dvou letech byla zna¢nd pozornost vénovana rovnéz otazkam efektivity vnitini
organizace, strategického ¢i vykonného tizeni a celkového fungovani hlavnich i podptrnych
procesit vysoké Skoly, mj. i v kontextu novymi legislativnimi pfedpisy vynucené upravy
podoby vsech vnitinich piedpist VS NEWTON, k niz musi dojit do konce srpna 2026 a ktera
tak vytvafi vhodnou piileZitost i pro upravy zakladni organizacni struktury, podoby vnitinich
organizacnich jednotek skoly apod.

Pro rok 2026 jsou v ramci priority D. Organizace, fizeni a provoz vysoké Skoly definovany
nasledujici tii skupiny cilt:

D.1 Implementace nastroja strategického tizeni

D.2 Zajistovani a fizeni kvality ¢innosti vysoké Skoly

D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti

V ramci skupiny cilti D.1 Implementace nastroju strategického Fizeni hodla Vysoka skola
NEWTON 1 nadéale pokraovat ve své orientaci na ovefovani efektivnosti a naslednou
aktualizaci systému strategického fizeni vysoké Skoly a dale pak aktualizaci a definici systému
fizeni a podpory lidskych zdrojl. ZvlaStni pozornost je pfitom vénovana problematice
genderové rovnosti, diversity managementu, managementu udrzitelnosti a otazkam etiky.

V ptipadé€ tizeni lidskych zdroji je a 1 nadale bude kladen diraz na podporu a dalsi rozvoj
zejména mladych akademickych pracovnic a pracovnikd, sladovéani jejich pracovniho a
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rodinného zivota, stabilizovany budou systémy promotivacné ptsobiciho odménovani vsech
zaméstnankyn a zaméstnanci Vysoké skoly NEWTON, jakoz i podpory kariérniho rozvoje
akademickych pracovnic a pracovnikii.

Pozornost bude vénovéana rovnéz aktivitim a opatfenim snizujicim administrativni zatizeni
akademickych pracovnic a pracovnikli, a to cestou vytvafeni ucelnych, uCinnych a
hospodarnych systému podpory jejich ¢innosti zaloZzenych na on-line bazi.

Zvlastni pozornost bude ptitom i nadale vénovana zajistovani kvality ¢innosti vysoké Skoly,
a to se zaméfenim na kvalitu jak vzdélavaci, tak i dal$i tvarci ¢innosti.

Stranou z&jmu vSak nezlstane ani napf. oblast finan¢niho fizeni, v niz je stale kladen diraz
na uplatinovani efektivnich manazerskych nastrojii strategického fizeni, které zptesni predikce
vysledkl hospodateni, dokazi postihnout existujici ekonomicka rizika a tim vyrazné zrychli
proces rozhodovani o realizaci ptipadnych investic, jakoz 1 o limitech provozniho financovani
¢innosti Vysoké skoly NEWTON.

Mezi konkrétni cile platné pro rok 2026 piitom patfi:

a) provedeni potiebné Upravy organiza¢ni struktury vysoké Skoly véetné piipadnych
potfebnych uprav podoby odbornych center, dalSich odbornych, obsluznych,
administrativnich 1 jinych podptrnych pracovist, struktury fizeni apod. (mj. i ve vazbé
na vynucenou upravu struktury vnitinich ptedpist, viz nize);

b) vytvoreni nové struktury vcetné aktualizace, doplnéni a rozsiteni vnitinich predpist ve
smyslu zakona ¢. 52/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zdkona (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozd¢jsich predpisii, a dalsi souvisejici zdkony (viz téz skupina cilit D.2 nize);

c) dalsi prubézna aktualizace tzv. Gender Equality Plan (GEP) coby zakladniho nastroje
podporujiciho zejména genderovou rovnost, jakoz ale i myslenku potiebné diverzity a
rovnosti v ramci rznych hledisek diverzity napfi¢ celou instituci vysoké skoly i vSemi
ji realizovanymi procesy (akéni plan realizace GEP je platny na obdobi 2024-2027);

d) dalsi probézna aktualizace vroce 2024 implementovaného systému tzv.
whistleblowingu reagujiciho na pozadavky nové legislativy v podobé zakona o ochrané
oznamovatelek a oznamovatel;

e) V ptipad¢ potieby realizovana aktualizace dokumentu Security Manual (bezpe¢nostni
manudl) uréeného pro vSechny ¢lenky i ¢leny akademické obce i dalsi spolupracovnice
a spolupracovniky ¢i navstévnice a navstévniky Vysoké skoly NEWTON shrnujiciho
postupy teSeni krizovych a dalSich bezpecnostné rizikovych situaci (v Ceském i

. ’ . .
anglickém jazyce);
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f) udrzovani a dalsi rozvoj konkrétnich nastroji podpory on-line vyuky a distancné
realizovaného ovétrovani studijni tispé$nosti s vyuziti prostfedki dalkové elektronické
komunikace (v rozméru, vjakém je to sohledem na platnou podobu akreditaci
studijnich programti mozné a efektivni; diraz pak bude na distan¢ni formy vyuky i
ovérovani studijnich vysledk kladen napt. u kurzi a programt postgradualniho
vzdélavani), a to vcetné jejich finan¢niho zabezpeceni, budovéani znalostnich
predpokladii akademickych i ostatnich pracovnic a pracovnikti nutnych k efektivnimu
vyuziti jednotlivych vyuzivanych nastroju ad.;

g) prubézné evaluace a navazné piipadné aktualizace soubori manaZerskych nastroju
strategického a vrcholového vykonného fizeni financniho charakteru;

h) evaluace a nasledna aktualizace mechanismt pro sbér, analyzu, vyhodnocovani a
nasledny reporting dat relevantnich pro zajiSténi a fizeni kvality vSech vlastnich
¢innosti, jakoz i strategické, vrcholové vykonné i vykonné fizeni Cinnosti, pfi¢emz
zpracovana data budou jak kvantitativni, tak v pfiméfené mire i kvalitativni povahy.

Pribézné pak bude pozornost vénovana podpoie iniciativ a aktivit smétujicich k vyméné
zkuSenosti, sdileni a pienosu dobré praxe apod. predevSim pii piipravé strategickych
dokumentil (vize, mise, strategie, strategické cile, ...) a akreditacnich Zadosti, a to za aktivniho
zapojeni Siroké skupiny aktérek a aktérii v podobé studentek a studentli, akademickych i
ostatnich pracovnic a pracovnikl, spolupracujicich subjektli z praxe, zaméstnavateld c¢i
mistnich a regionalnich samosprav.

Druha skupina cilti D.2 je orientovana na problematiku zajistovani a Fizeni kvality ¢innosti
vysoké Skoly. Vysoka skola NEWTON vénuje pozornost oblasti fizeni kvality svych ¢innosti
jiz od roku 2012, do budoucna je pak vedle fady ¢innosti zajistovanych vlastnimi silami vysoké
Skoly zvaZovéana 1 moZnost vyuziti mezindrodnich a nadndrodnich akreditacnich agentur ¢i
organizaci k hodnoceni a fizeni kvality vzdélavaci ¢innosti Vysoké Skoly NEWTON.

Mezi konkrétni cile v rdmci uvedené skupiny cili formulovanych pro obdobi roku 2026 ptitom
patfi:

a) vytvoreni nové struktury véetné aktualizace, doplnéni a rozsifeni vnitinich predpist ve
smyslu zakona ¢. 52/2025 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonil (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich predpist, a dalsi souvisejici zakony (viz téZ skupina cilti D.1 vyse);

b) aktualizace dalsich internich norem VS NEWTON v souvislosti se zmé&nou struktury a
aktualizaci podoby jejich vnitinich ptedpisii;

c) vydani prvni periodické dil¢i aktualizace zpravy o vnitinim hodnoceni kvality
vzdélavaci a dalSich ¢innosti vysoké skoly z roku 2025 v souladu s principy v letech
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2024 a 2025 aktualizovaného systému vnitfniho hodnoceni kvality &innosti VS
NEWTON;

d) pokracovani v realizaci projektu OP JAK zaméfeného na realizaci konkrétnich aktivit
podporujicich ve smyslu platné projektové dokumentace realizaci ptislusnych priorit
strategického zaméru VS NEWTON;

e) prubézna evaluace, jakoz i pripadny dalsi potiebny rozvoj systému vnitiniho hodnoceni
kvality innosti VS NEWTON ve vztahu k evaluaci innosti podptirného a obsluzného
charakteru, jakoz i ¢innosti managementu vysoké skoly;

f) prubézna evaluace, jakoz i pfipadny dalsi potiebny rozvoj systému vnitiniho hodnoceni
kvality ¢innosti V§ NEWTON ve vztahu K problematice fizeni lidskych zdroji
s dirazem na efektivitu adaptace zaméstnankyn a zaméstnanct, jejich vzdélavani a
rozvoj i systém motivace, odménovani a zameéstnaneckych benefiti;

g) dalsi rozvoj podoby a rozsifovani moznosti vyuzivani Intranetu dostupného vsem
zaméstnankynim a zaméstnancim a dalSim spolupracovnicim a spolupracovnikiim
vysoké Skoly (https://sites.google.com/newton.university/intranet/home);

h) dalsi zefektiviovani mechanismi pienosu poznatkd zjisténych v ramci vnitiniho
(i vngjsiho) hodnoceni kvality ¢innosti Vysoké Skoly NEWTON do praxe.

Posledni skupina cili D.3 Inovace a rozvoj materialni, technické a informacni vybavenosti
V sobé zahrnuje cile orientované na rozvoj podminek pro vykon vzdélavaci, tviir¢i i dalSich
¢innosti na Vysoké Skole NEWTON.

I nadéle je v tomto sméru kladen diiraz na implementaci modernich technologii usnadnujicich
a zefektiviiujicich realizaci vzdélavacich aktivit (v mezich platné akreditace, tj. zejména formou
rozSifovani dosavadnich za standardni povazovanych ptistupl a nastroji o dalsi fakultativné
vyuzitelné instrumenty). V souvislosti s vyse uvedenym je nezbytné nutné i nadale vénovat
pozornost rovnéz otdzkam elektronické bezpecnosti komunikacnich systémil v ramci vysoké
Skoly vyuZzivanych véetné ovéfovani totoznosti takto komunikujici osoby apod.

Po piestéhovani brnénského pracovisté VS NEWTON do novych prostor budou v dalsich
letech zvaZzovany zejména moZnosti dal$iho rozsifovani prostor a mist vhodnych pro fungovani
vysoké Skoly v ramci pracovisté Praha, které se diky postupnému rastu poctu zdjemct o
studium rovnéz potyka s kapacitnimi problémy; v tomto ptipad¢ je vSak zvazovana spise cesta
rozsifovani o dalsi soubézné vyuzivana mista, nikoliv o zménu mista ptsobeni jako takového.

Mezi konkrétni cile roku 2026 Ize tudiz zatadit zejména:
a) dalsi prubézné dopliovani technologického vybaveni rozsitujiciho a dale obohacujiciho
moznosti realizace vzdélavaciho procesu a komunikace vyucujicich se studujicimi i
Ucastnicemi a ucastniky programu celozivotniho vzdélavani;
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b) implementace dalSich doplnkt a postupné dokoncovani procesu piechodu na novy IS
provozovany Fakultou informatiky MUNT,

c) realizace série Skolicich aktivit zaméfenych na novy IS MUNI uréenych pro ¢lenky i
¢leny akademické obce i dalsi spolupracovnice a spolupracovniky VS NEWTON;

d) stabilizace pracovisté v Brn¢ fungujici od 1. 9. 2025 v novych prostorach v ramci
Technologického parku v Brnég, které vyrazné vice odpovidaji aktudlnim potfebam
Vysoké skoly NEWTON.

Pribézné pak bude dochdzet k modernizaci bézného technického a technologického vybaveni
uréeného pro vyuku, realizaci vyzkumnych a dalSich tviréich ¢innosti, jakoZz i1 spravu a vykon
administrativnich Cinnosti, a to vcetn¢ orientace na elektronick¢ publikace a pfistupy
do elektronickych databazi.
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E. Péce o studujici

Oblast péce o studujici vzdy byla, je a bude pfedmétem eminentniho zdjmu Vysoké Skoly
NEWTON, nebot’ vyznamné napomaha nejen pii napliiovani potieb studentek a studentii coby
klientek a klientdt VS NEWTON, ale rovnéz G&inné piispivé k vytvaieni, budovani a udrzovani
vzajemn¢ soudrzného spolecenstvi studentek a studentli, absolventek a absolventd,
akademickych i ostatnich pracovnic a pracovniku (véetné pracovnic a pracovniku byvalych),
jakoz i obchodnich partnert a dalSich pfiznivkyn a pifiznivci vysoké Skoly.

Zajem Vysoké Skoly NEWTON o potieby studentti presahuje ramec obvykly v ptipadé béznych
vzdélavacich instituci, VS NEWTON se snazi své studentky a studenty (ale i absolventky a
absolventy) podporovat v mimoskolnich aktivitach, v aktivitach nasledujicich po ukonceni
studia, v aktivitach odborné a profesné orientovanych apod.

Kompetence studujicich relevantni z pohledu praxe a jejich uplatnéni v prostredi 21. stoleti jsou
cilené podporovany a rozvijeny i dal§imi ze strany VS NEWTON poiadanymi aktivitami,
jmenovité pak zejména realizaci sérii podcastd Uspéini v podob& rozhovorti a diskusi
S uspésnymi osobnostmi z fad podnikatelek, podnikateli i manazerek a manazert ¢i Alma
Matters se vyznaénymi zastupkynémi a zastupci tuzemskych ¢i zahrani¢nich akademickych
obci, dale pak odbornymi ¢lanky a pfispévky v médiich, tematicky orientovanymi odbornymi
workshopy a pfednaskami (jako ptfiklad Ize uvést tieba témata investic do nemovitosti,
fungovani virtudlnich mén a specifik investic do tohoto investi¢niho néstroje, rozvoje vlastnich
kognitivnich schopnosti a fadu dalSich). Jiz fadu let jsou pak realizovany tfeba i velmi oblibené
vycviky prezentacnich dovednosti a dalSi odborné orientované programy a kurzy.

Pfi naplnovani cile rozvoje kompetenci se pfitom vysoka Skola neomezuje pouze a jen na
aktualni studentky a studenty, pfedmétem téchto aktivit jsou rovnéz absolventky a absolventi
vysoké Skoly ¢i uchazeCky a uchazeci o piijeti k vysokoskolskému studiu (viz napft. aktudlné
probihajici tour NEW GEN v podobé vzd€lavaci a rozvojové akademie pro studentky a
studenty  stiednich kol  probihajici  vriznych méstech Ceské  republiky;
Www.newgenacademy.cz).

Zvlastni pozornost je v souvislosti s dalsim rozvojem ziskané akreditace nejprve bakalarského
a nasledné 1 navazujiciho magisterského studijniho programu uskutecnovaného v anglickém
jazyce soustfedéna nad ramec dosavadnich aktivit i na adekvatni péci o zahrani¢ni studentky a
studenty véetné vytvareni odpovidajicich pfedpokladt pro jejich uspésné studium i celkové
pisobeni na Vysoké skole NEWTON / NEWTON University (viz téZ relevantni cile
deklarované v oblasti C. Internacionalizace).
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V ramci prvni skupiny cild E.1 Proklientsky pristup, nabidka dopliikovych sluzeb bude
V obdobi roku 2026 stejné jako jiz v obdobi let minulych pozornost Vysoké skoly NEWTON
soustfedéna zejména na rozvoj partnerstvi mezi vysokou Skolou a studujicimi zahrnujiciho mj.
1 osobnostni ¢i finan¢ni podporu studentek a studentli v ptipadé krizovych zivotnich situaci,
snizovani studijni netspésnosti z diivodu jinych nezli pfimo studijnich, zejména pak ve vztahu
k napliiovani potieby sladéni studijniho a rodinného Zivota (v pfipadé studujicich rodic¢t).

VS NEWTON pocitd v roce 2026 s vytvofenim zvlastniho interniho metodického pokynu
tykajiciho se podpory plnohodnotného studia pro studenty se zvlastnimi vzdélavacimi
potfebami (tj. studentl se specifickymi potiebami ve smyslu prislusného metodického pokynu
MSMT platného pro vetejné vysoké skoly).

Pribézné je pak v ramci této priority i nadale kladen diiraz na ptistupnost prostor vysoké Skoly
pro 0soby s omezenou schopnosti pohybu (osoby imobilni a s omezenou mobilitou) a orientace
(osoby se sluchovym a zrakovym postiZzenim) a podporu dodrzovéni zasad zdravého Zivotniho
stylu (napf. rozvrh vyuky umoznujici vSem skupinam studentd pravidelné stravovani,
respektujici zakladni pravidla psychohygieny apod.).

Dalsi cile skupiny E.2 Podpora sounaleZitosti spoletenstvi NEWTON jsou zaméieny
na cilenou podporu a vytvareni spolecenstvi Vysoké Skoly NEWTON / NEWTON University,
které tvoii studentky a studenti skoly, jeji absolventky a absolventi, akademické i ostatni
pracovnice a pracovnici, partnerské instituce, jakoz i jeji dalsi podporovatelky a podporovatelé,
a to bez ohledu na to, zdali v ramci vysokeé $koly ¢i s vysokou $kolou komunikuji v ¢eském ¢i
anglickém (nebo i jiném jazyce).

Nekteré soucasti tohoto spolecenstvi Vysoké skoly NEWTON / NEWTON University jsou jiz
alesponl ¢aste¢né institucionalizovany, viz napf. jiz vytvoieny Klub absolventek a absolventi,
do budoucna je pak stale pocitano i se vznikem ucelovych uskupeni zahrnujici zejména partnery
Vysoké skoly NEWTON z tad jednotlivych podnikatelskych 1 jinych subjekti.

Spoleéenstvi vysoké skoly povazuje VS NEWTON za zdroj svého budouciho rozvoje, jiz nyni
se z n&j rekrutuji osoby podporujici &innosti VS NEWTON, je zdrojem zajemkyi a zajemcii
0 kurzy a programy dalSiho postgradualniho a celoZivotniho vzdélavani atd.

V roce 2026 bude dale pokracovat realizace aktivit zaméfenych na op€tovné navazovani a
postupné prohlubovani spoluprace s absolventkami a absolventy, a to mj. i s cilem predstavit
jim soucasnou podobu jejich ,,alma mater®, moznosti, kterych i jako absolventky a absolventi
mohou do budoucna na Vysoké skole NEWTON vyuzivat, zapojovat se do jejich ¢innosti apod.
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Nejedna se pritom Vv zadném piipade o pouhou jednostrannou nabidku zaméfenou na piipadny
prodej dalSich produkti a realizaci dodatecnych trzeb ¢i zisku; smyslem opétovného
navazovani spoluprace je naopak zejména vtazeni absolventek a absolventti do ¢innosti vysoké
Skoly typicky jako osob zastit'ujicich odborné studijni praxe, dale jako osobnosti, které mohou
studentkam a studentim piedstavit své manazerské a podnikatelské uspéchy, zazitky i nové
strategie a cile, popf. 1 jako novych vyucujicich.

Mezi v budoucnu pribézné napliiované cile pak patii i nadale tvorba podminek pro rozvoj
zajmové Cinnosti studentek a studentti véetné Cinnosti studentskych spolkti, podpora vzniku a
¢innosti dalSich ucelové orientovanych uskupeni za tcasti partnerskych organizaci vysoké
Skoly z praxe ad. Specificky budou podporovany i dalsi aktivity propojujicich vysokou skolu
S praxi, jako napft. ¢innost kariérniho centra NEWTON Careers, podnikatelského inkubatoru
(akceleratoru) NEWTON Business Accelerator ¢i finan¢niho rozvojového a podplrného
nastroje NEWTON Business Angel Fund.

Ze strany Vysoké Skoly NEWTON budou pak i nadale podporovany sportovni, kulturni a
dalsich obecné a vetejné prospésné aktivity studentek, studentti i ostatnich Clenek a ¢lend
akademické obce VS NEWTON, podporovana bude internacionalizace spoledenstvi vysoké
Skoly, cilené zapojovani zahrani¢nich studujicich véetné osob prichozich v ramci programu
ERASMUS+ do Zivota spoletenstvi vysoké $koly, zdiiraziovani myslenky spoletenstvi VS
NEWTON, jakoz i podpora stabilizace a dals§iho cileného rozvoje organiza¢ni kultury Vysoké
Skoly NEWTON, image a good-will Vysoké skoly NEWTON / NEWTON University ad.
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Z7.avér

faktory demografickymi, ekonomickymi, socio-ekonomickymi, socio-kulturnimi ¢i jinymi,
které ve vétsi €1 mensi mife nezbytné ovliviiuji ne-1i vSechny, tak alespon fadu v rdmci Vysoké
Skoly NEWTON realizovanych ¢innosti.

V nécem by vsak prostiedi Vysoké skoly NEWTON (v internacionalnim prostiedi uzivajici
ozna¢eni NEWTON University) naopak uré¢ité mélo zistavat neustale stabilni a neménné -
Vv této souvislosti 1ze zminit predevS§im zachovéavani akademickych svobod, respektovani etiky
pedagogické i védecké ¢innosti, diraz na internacionalizaci, podporu kreativniho a tvir¢iho
mysleni 1 dalsi bazalni, historicky osvédcené principy existence i chodu vysoké skoly.

K zodpovédné reflexi potieby zmén ¢i naopak zachovani statu quo by pfitom mél piispét i
strategicky zamér (vCetné kazdorocné vytvarenych plant jeho realizace) predstavujici otevieny
dokument, ktery bude i nadale pribézné aktualizovan, dopliiovan a ménén v souladu
S ménicimi se pottebami jak Vysoké skoly NEWTON jako celku, tak i jednotlivych zajmovych
skupin, které na jejim fungovani nejriznéjsimi zpiisoby participuji.

Praha, 20. listopadu 2025

Anna Plechata Krausova, DPhil.
predsedkyné predstavenstva a rektorka
Vysoké Skoly NEWTON, a.s.

Ptiloha:  Plan investi¢nich aktivit vysoké skoly pro rok 2026

Dokument ,, Plan realizace strategického zameéru Vysoké skoly NEWTON, a.s. pro rok 2026
byl projednan akademickou radou Vysoké skoly NEWTON behem jejiho radného zasedani
dne 20. listopadu 2025.
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Priloha: Plan investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro rok 2026

Vysoka Skola NEWTON, a.s. jako soukroma vysoka §kola zpracovava plan investi¢nich aktivit
pouze ve vztahu ktakovym investicnim akcim, které piedpokladaji financovani nebo
spolufinancovani z vefejnych zdroji, at’ jiz z vefejnych rozpoéti Ceské republiky nebo
rozpo¢tu Evropské unie, popt. k investicnim akcim, které jsou financovany vylucné ze
soukromych zdrojt, ale u nichz je planovany objem investi¢nich vydajt vyssi nezli 10 mil. K¢.

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2026

V roce 2026 bude Vysoka skola NEWTON, a.s. stejné jako v letech pfedchozich investi¢ni
prostfedky smétovat zejména do oblasti obnovy IT-vybaveni a pfistrojového vybaveni
podpory digitalizace vzdélavani vCetné vyuziti on-line dalkové elektronické komunikace.

Zadny z investi¢nich zamért pfitom nepievysuje Castku 10 mil. K¢, zadny ze zamért
nebude financovan ani spolufinancovan z vefejnych rozpocti Ceské republiky nebo
rozpoctu Evropské unie.

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci realizovanych v roce 2026

V roce 2026 nebudou pokracovat a ani nejsou pro tento rok nové piipravovany jakékoliv
investi¢ni akce s planovanym objemem investi¢nich vydajii vy$S§im nezli 10 mil. K¢.

Soucasné pak plati, Ze vroce 2026 nepokracuji ani nejsou nové pfipravovany zadné
investicni akce byt i s nizSim objemem financované ¢i spolufinancované z vetfejnych
rozpocti Ceské republiky nebo rozpoctu Evropské unie.

3. Souhrnni informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni
v roce 2026

Pro rok 2026 nejsou pfipravovany zadné investi¢ni akce charakteru potizovani strojniho a
pristrojového vybaveni s planovanym objemem investi¢nich vydaji vyssim nezli 10 mil.
K¢ ani zadné investi¢ni akce byt 1 s nizSim objemem financované ¢i spolufinancované
z vefejnych rozpoéti Ceské republiky nebo rozpoétu Evropské unie.
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